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Informe de los Auditores Independientes

Senores Accionistas y Directores
Soprole Inversiones S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Soprole
Inversiones S.A. y Subsidiarias, que comprenden el estado de situacion financiera consolidado al 31 de
diciembre de 2019 vy los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en
el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha vy las correspondientes notas a los
estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta responsabilidad
incluye el disefo, implementacion y mantencién de un control interno pertinente para la preparacion y
presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones
incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o© error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados a
base de nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiguemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto
de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros consolidados estén exentos de
representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de
los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los
riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacién y presentacion razonable de
los estados financieros consolidados de la entidad con el objeto de disefar procedimientos de auditoria que
sean apropiados en las circunstancias, pero sin el proposito de expresar una opinién sobre la efectividad
del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditorfa incluye,
también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracién, asi como una evaluacion de la
presentacion general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

© KPMG Auditores Consultores SpA., sociedad por acciones chilena y una firma miembro de Santiago
la red de firmas miembro independientes deKPMG afiliadas a KPMG International Cooperative ('KPMG Isidora Goyenechea 3520
International’), una entidad suiza. Todos los derechos reservados. Piso 2, Las Condes

+56 2 2997 1000
contacto@kpmg.com



Opinion

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situacién financiera de Soprole Inversiones S.A. y Subsidiarias al 31 de
diciembre de 2019 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Otros asuntos, Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2018

Los estados financieros consolidados de Soprole Inversiones S.A. y Subsidiarias al y por el afo terminado

al 31 de diciembre de 2018 fueron auditados por otros auditores, quienes emitieron una opinién sin
modificaciones sobre los mismos en su informe de fecha 25 de marzo de 2019.

|
Ll
andro Espinosa G. KPMG SpA

Santiago, 10 de marzo de 2020
<

© KPMG Auditores Consultores SPA., sociedad por acciones chilena y una firma miembro de la red de firmas miembro independientes de
KPMG afiliadas a KPMG International Cooperative {'KPMG International), una entidad suiza. Todos los derechos reservados.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
CONSOLIDADO / ACTIVOS

31-12-2019 31-12-2018
Activos M$ M$
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 6-—7 64.134.698 64.349.669
Otros activos financieros, corrientes 7-18 269.147 78.562
Otros activos no financieros, corrientes 12 3.035.796 4.490.719
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 7-8 48.943.258 45.695.387
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 7-9 417.505 400.285
Inventarios 10 62.257.922 79.457.461
Activos por impuestos corrientes 13 2.277.159 2.100.572
Total de activos corrientes distintos de los activos o
grupos de activos para su disposicion clasificados
como mantenidos para la venta 181.335.485 196.572.655
Activos no corrientes o0 grupos de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta 14 267.150 -
Total Activos corrientes 181.602.635 196.572.655
Activos no corrientes
Otros activos financieros, no corrientes 7 4.632 4.632
Otros activos no financieros, no corrientes 12 940.300 857.644
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 9 77.019.996 74.320.066
Activos intangibles distintos de la plusvalia 15 752.454 493.421
Plusvalia 16 34.014.472 34.014.472
Propiedades, plantay equipo 17 127.330.459 114.210.887
Activos bioldgicos, no corrientes 1 - 388.910
Activos por impuestos diferidos 13 2.794.325 3.075.548
Total de activos no corrientes 242.856.638 227.365.580
Total de Activos 424.459.273 423.938.235

Las notas adjuntas numeros 1 al 35 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO
CONSOLIDADO / PASIVOS Y PATRIMONIO

31-12-2019 31-12-2018

Patrimonio
Pasivos
Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes
Otros pasivos no financieros, corrientes

Total Pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes

Otras cuentas por pagar, no corrientes

Pasivo por impuestos diferidos

Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes

Total de pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio
Capital emitido

Ganancias (pérdidas) acumuladas

Otras reservas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Patrimonio total

Total de

patrimonio

19
20
13
22

23

23

23

M$ M$

10.897.537 4.308.601
60.263.568 59.837.069

5.911.363 6.695.282
4.035.028 3.866.199
7.568.157 8.755.094

88.675.653 83.462.245

16.804.583 1.897.119
320.070 601.838
3.544.922 4.496.328
7.108.519 6.627.126

27.778.094 13.622.411

116.453.747 97.084.656

106.692.633  106.692.633
116.575.305 133.513.367
63.786.580 63.786.580

287.054.518 303.992.580

20.951.008 22.860.999

308.005.526 326.853.579

424.459.273 423.938.235

Las notas adjuntas numeros 1 al 35 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADQOS POR
FUNCION

Estado de resultados Acumulado
Ganancia (pérdida) 01-01-2019 01-01-2018
31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 4-24 430.400.211 443.827.842
Costo de ventas 317.638.621 320.220.424
Ganancia bruta 112.761.590 123.607.418
Costos de distribucién 25 (24.602.724) (25.405.792)
Gasto de administracion 25 (65.747.892) (69.928.603)
Otras ganancias (pérdidas) 26 213.909 1.653.741
Ingresos financieros 27 1.572.726 1.790.183
Costos financieros 27 (1.183.142) (221.144)
Diferencias de cambio (808.352) (307.270)

Resultados por unidades de reajuste 2.200.782 2.046.255
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 24.406.897 33.234.788

Gasto por impuestos a las ganancias .149. . .
Ganancia (pérdida) 19.257.895 25.410.809

Ganancia (pérdida), atribuible a

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 21.169.242 24.937.903
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 1.911.347 472.906
Ganancia (pérdida) 19.257.895 25.410.809
Ganancias por accion
Ganancia por accion basica
Ganancia (pérdida) por accion basica y diluida en operaciones
continuadas ($) 23
Ganancia (pérdidas por accién bésica y diluida en operaciones
discontinuadas ($

440,43 518,83

Ganancia (pérdida) por accion basica y diluida ($) 440,43 518,83

Las notas adjuntas nameros 1 al 35 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Acumulado
01-01-2019 01-01-2018
31-12-2019 31-12-2018

M$ M$

Ganancia (pérdi 19.257.895 25.410.809
Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos - -
Diferencias de cambio por conversion - -

Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de imptos. - -

Ajustes de reclasificacion en diferencias de cambio de conversién, antes de imptos. - -

Otro resultado integral, antes de impuestos, diferencias de cambio por conversion - -
Activos financieros disponibles para la venta - -

Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la

venta, antes de impuestos - -

Ajustes de reclasificacion, activos financieros disponibles para la venta, antes de

imptos. - -
Coberturas del flujo de efectivo - -
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de imptos.
Ajustes de reclasificacion en coberturas de flujos de efectivo, antes de imptos.

Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas)

Participacion en el otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos
contabilizados utilizando el método de la participacion - -
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos - -
Impuesto a las ganancias relacionado con componentes de otro resultado
integral - -
Impuesto a las ganancias relacionado con diferencias de cambio de conversién de otro
resultado integral - -
Impuesto a las ganancias relacionado con inversiones en instrumentos de patrimonio
de otro resultado integral - -
Impuesto a las ganancias relacionado con activos financieros disponibles para la venta
de otro resultado integral - -
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo de otro
resultado integral - -
Impuesto a las ganancias relacionado con cambios en el superavit de revaluacién de

otro resultado integral - -

Resultado integral total 19.257.895  25.410.809
Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 21.169.242 24.937.903

Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras (1.911.347) 472.906

Resultado integral total 19.257.895 25.410.809

Las notas adjuntas numeros 1 al 35 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
METODO DIRECTO

01-01-2019 01-01-2018

31-12-2019 31-12-2018
M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaciéon
Clases de cobros por actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 511.457.570 540.188.374
Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (387.531.309) (432.553.546)

Pagos a y por cuenta de los empleados (37.264.190) (42.448.390)
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (5.405.046) (6.627.420)
Otras entradas (salidas) de efectivo 15.034.852 14.424.604
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacior  66.222.173 44.134.414
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversiéon
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 92.771 1.810.717
Compras de propiedades, plantay equipo (10.435.850) (10.602.045)
Compras de activos intangibles (545.669) (268.612)
Intereses recibidos 1.247.496 1.594.530
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
inversion
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Pagos de pasivos por arrendamientos (4.974.023) (3.768.198)
Dividendos pagados (39.313.448) (8.975.895)
Intereses pagados (1.188.199)

(8.062.270)

Otras entradas (salidas) de efectivo (11.236.167)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de
financiacion (56.711.837) (20.806.363)

(Disminucion) Incremento neto en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de

los cambios en la tasa de cambio . 15.862.641

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo . 298.446
Disminucidn) Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo . 16.161.087

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 64.349.669 48.188.582

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 64.134.698 64.349.669

Las notas adjuntas numeros 1 al 35 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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CONCILIACION DE PASIVOS DERIVADOS DE ACTIVIDADES

DE FINANCIACION

31-12-2018 Movimientos no Monetarios 31-12-2019
Movimientos Cambio valor
Monetarios razonable

M$ M$ M$ M$ M$ M$

Adquisicion Cambios T/C

Obligaciones por
Arrendamientos

Operaciones Confirming
Total Pasivos por
actividades de
financiacion

2.328.229 (6.133.980) 25.543.103 682.734 - 22.420.086
3.877.105 (11.236.167) 12.235.296 - - 4.876.234

6.205.334 (17.370.147) 37.778.399 682.734 - 27.296.320

Las notas adjuntas nimeros 1 al 35 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

Al 31 de diciembre de 2019

Saldo inicial del ejercicio 01/01/2019

Capital
emitido

M$
106.692.633

Otras
reservas

M$
63.786.580

Ganancias
(pérdidas)
acumuladas
M$

133.513.367

Patrimonio
atribuible a los
propietarios de
la controladora

M$
303.992.580

Participaciones
no
controladoras

M$
22.860.999

Patrimonio
total

M$
326.853.579

Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables

Incremento (disminucién) por correcciones de errores

Saldo inicial Reexpresado

Cambios en patrimonio

Resultado Integral

Ganancia (pérdida)

Otro resultado integral

Resultado integral

Emision de patrimonio

Dividendos

Incremento (disminucién) por otras aportaciones de los propietarios

106.692.633

63.786.580

133.513.367

21.169.242

21.169.242

303.992.580

21.169.242

22.860.999

(1.911.347)

326.853.579

19.257.895

21.169.242

(38.107.304)

(38.107.304)

Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios

Incremento (disminucion) por transacciones de acciones en cartera

Incremento (disminucién) por cambios en la participacion de
subsidiarias que no impliquen pérdida de control

19.257.895

Total de cambios en patrimonio - - 1(16.938.062) (16.938.062) (1.909.991) | (18.848.053)
Saldo final de ejercicio 31/12/2019 106.692.633 | 63.786.580 | 116.575.305 287.054.518 20.951.008 | 308.005.526
Las notas adjuntas numeros 1 al 35 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

Patrimonio

. Ganancias - Participaciones . .
o & Capital Otras At F atribuible a los Patrimonio
AI 31 de dlCIembre de 2018 emitido reservas (el propietarios de la no total
acumuladas controladoras
controladora
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial periodo 01/01/2018 106.692.633 | 63.786.580 116.056.835 286.536.048 22.496.917 | 309.032.965

Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables

Incremento (disminucién) por correcciones de errores

Saldo inicial reexpresado

106.692.633

Cambios en patrimonio

Resultado Integral

Ganancia (pérdida)

Otro resultado integral

Resultado integral

Emision de patrimonio

Dividendos

Incremento (disminucién) por otras aportaciones de los propietarios

63.786.580

116.056.835

|
|

286.536.048

24.937.903

22.496.917

472.906

309.032.965

25.410.809

24.937.903

24.937.903

(7.481.371)

(7.481.371)

Incremento (disminucién) por transferencias y otros cambios

Incremento (disminucién) por transacciones de acciones en cartera

Incremento (disminucién) por cambios en la participacion de
ubsidiarias que no impliguen pérdida de control

Total de cambios en patrimonio

17.456.532

17.456.532

472.906

(108.824)

364.082

25.410.809

17.820.614

Saldo final periodo 31/12/2018

106.692.633

63.786.580

133.513.367

303.992.580

22.860.999

326.853.579

Las notas adjuntas numeros 1 al 35 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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NOTA 1: INFORMACION GENERAL

Con fecha 7 de Septiembre de 2010 los socios de Dairy Enterprises Chile Limitada (accionista
controlador de Soprole S.A.), procedieron a materializar la divisién de la Sociedad, naciendo producto
de esta division la sociedad anénima cerrada Soprole Inversiones S.A., a la cual le fue asignada la
totalidad del monto de la inversidn y plusvalia que tenia Dairy Enterprises Chile Limitada en Soprole
S.A. por un total de M$170.414.791.

Como consecuencia de lo anterior, a contar de esa fecha Soprole Inversiones S.A. se constituye como
accionista controlador de Soprole S.A. con una participacion del 99,99% sobre el patrimonio de la
Sociedad.

Soprole Inversiones S.A. es una sociedad anénima abierta ubicada en Avda. Vitacura 4465, comuna
de Vitacura, Chile. Soprole Inversiones S.A. a su vez, tiene como controladora indirecta a Fonterra
Cooperative Group Limited, una cooperativa neozelandesa, que posee una participacion del 99,89%
de las acciones de Soprole Inversiones S.A.

Con fecha 24 de Septiembre de 2010, los accionistas de Soprole S.A., reunidos en Junta
Extraordinaria, resolvieron aprobar (i) la enajenacion del 50% o més de los activos de la Sociedad, en
los términos del articulo 67 N° 9 de la Ley N° 18.046 y (ii), la fusién de la Sociedad con su accionista
controlador Soprole Inversiones S. A., generando de esta forma el derecho a retiro a los accionistas
disidentes.

Asimismo, la Junta aprobd la disolucion de Soprole S.A., de conformidad con lo establecido por el
articulo 99 de la Ley de Sociedades Andénimas, sin necesidad de proceder a su liquidacion,
entendiéndose, para todos los efectos legales, que Soprole Inversiones S.A., Rol Unico Tributario
76.102.955-K, es sucesora y continuadora legal de Soprole S.A., RUT 91.492.000-0.

Finalmente, la Junta tuvo por aprobados los estatutos societarios de Soprole Inversiones S.A. como
sociedad absorbente, el monto a pagar a los accionistas disidentes que ejerzan su derecho a retiroy el
otorgamiento de amplias facultades para el Directorio de Soprole Inversiones S.A. para la
materializacion de cada uno de los acuerdos antes descritos.

Soprole S.A. al momento de ser absorbida por Soprole Inversiones S.A. era una sociedad anénima
inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros bajo el Registro de
Inscripcién namero 791. En este sentido, Soprole Inversiones S.A. al incorporar los accionistas
provenientes de la sociedad absorbida, es categorizada de la misma forma, por lo que inicid el proceso
de inscripcion en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros, institucion que
con fecha 10 de Mayo de 2011, informo de forma oficial, que el registro de valores de la nueva sociedad
es 1071, el cual regira de esta fecha en adelante como numero identificador en el Registro de Valores
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de la Superintendencia de Valores y Seguros para todos los fines que asi lo ameriten. Debido a lo
anterior Soprole Inversiones S.A. esta sujeta a la fiscalizacién de la citada Institucion. La mencionada
Superintendencia de Valores y Seguros, fue remplazada por la Comision para el Mercado Financiero
(CMF) desde el 16 de enero de 2018.

Soprole S.A. (la sociedad absorbida) inicio sus actividades en 1949, dedicandose inicialmente a la
elaboracion y distribucién de leche pasteurizada, queso fresco y mantequilla en la ciudad de Santiago,
abasteciéndose de leche de los productores de la zona central de Chile.

El Grupo Soprole esta compuesto por dos empresas productoras, dos comercializadoras y una
empresa con predios experimentales de produccion de leche, las que se detallan a continuacion:

e Soprole S.A. con planta en San Bernardo (Productora) y centro de distribucién (Renca)

e Sociedad Procesadora de Leche del Sur S.A. con plantas en Los Lagos y Osorno (Productora)
e Comercial Santa Elena S.A (Comercializadora)

e Comercial Dos Alamos S.A. (Comercializadora)

e Sociedad Agricolay Lechera Praderas Australes S.A. (Campos experimentales)

Sociedad Procesadora de Leche del Sur S.A. (subsidiaria), es una sociedad anénima inscrita también
en el Registro de Valores de la Comisidn para el Mercado Financiero (ex Superintendencia de Valores
y Seguros) bajo el Nro. 792 y esta sujeta a la fiscalizacién de esta institucion.

Con fecha 7 de Septiembre de 2010 Soprole S.A. e Inversiones Dairy S.A., constituyeron una sociedad
anénima cerrada, denominada a esa fecha Soprole Alimentos S.A.

El capital inicial de la Sociedad fue de 1 millén de pesos, dividido en 1.000 acciones ordinarias,
nominativas y sin valor nominal. La Sociedad tiene por objeto fabricar, procesar y elaborar en general
y en especial, productos lacteos refrigerados y no refrigerados, jugos, néctares, agua embotellada y
bebidas de fantasia y la compra, pasteurizacion e industrializacion de la leche y sus derivados. Con
fecha 1 de Septiembre de 2010, en Junta Extraordinaria de Accionistas aprobé aumentar el capital
social de M$1.000, dividido en 1.000 acciones integramente suscritas y pagadas, a la cantidad de
M$50.001.000, dividido en 50.001.000 acciones ordinarias, nominativas y sin valor nominal.
Asimismo, en la misma junta, los accionistas se pronuncian respecto al cambio de nombre de la
Sociedad, de Soprole Alimentos S.A. a Soprole S.A.

Con fecha 1 de Octubre de 2010, Soprole Alimentos S.A. (ahora Soprole S.A.) recibe de su matriz
Soprole Inversiones S.A., un aporte de capital de M$49.760.087, dejando un total de capital pagado
en esta sociedad de M$49.761.087. El aporte realizado fue materializado con cargo al aporte de todo
el patrimonio asociado al negocio de productos refrigerados y liquidos de propiedad de la compaiiia,
dentro del cual se incluyen activos y pasivos asociados a estos negocios. Mediante aporte, Soprole
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Inversiones S.A. alcanza una participacion sobre el patrimonio de Soprole S.A. (ex - Soprole
Alimentos S.A.) del 99,99%.

Con fecha 5 de Mayo de 2011 se redujo de pleno derecho el capital social de Soprole S.A. (ex Soprole
Alimentos S.A.) a M$49.761.087, divididos en cuarenta y nueve millones setecientos sesenta y un mil
ochenta y siete acciones ordinarias.

En virtud de lo establecido en el articulo veintisiete de la Ley de Sociedades Anénimas con fecha 24
de Octubre de 2010, Soprole Inversiones S.A. adquirio tres mil cuatrocientos sesenta y seis (3.466)
acciones correspondientes a los accionistas que ejercieron el Derecho a Retiro. De conformidad con
lo anterior y segun lo descrito por el articulo veintisiete de la Ley de Sociedades Andénimas, con fecha
24 de Octubre de 2011, vencié el plazo maximo de un afio para enajenar estas acciones en una bolsa
de valores. La Sociedad con motivo del ejercicio del derecho a retiro tras los acuerdos adoptados en
la Junta, el capital social se ha reducido de pleno derecho la cantidad de $3.328.024, correspondiente
a2.702 acciones, que son aquéllas acciones de propia emision que eran propiedad de la Sociedad, tras
haberlas adquirido producto del ejercicio del derecho a retiro ya aludido. Como consecuencia de esta
reduccion de capital operada de pleno derecho y de la consiguiente extincién de dichas acciones, el
capital social de Soprole Inversiones S.A. ha quedado consecuentemente reducido a la suma de
$106.692.632.976, dividido en 48.065.232 acciones ordinarias, nominativas, de una Gnica serie y sin
valor nominal, integramente suscrito y pagado.

Al cierre del ejercicio los trabajadores de la compafiia y sus subsidiarias ascienden a 1.647 personas,
considerando gerentes, ejecutivos, profesionales, técnicos y otros trabajadores en general.
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NOTA 2: RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las politicas contables significativas que la Sociedad utiliz6 en la
preparacién de los estados financieros consolidados de Soprole Inversiones S.A. y subsidiarias a
contar del 1 de Enero de 2010, las que a la fecha de los presentes estados financieros no presentan
modificaciones.

2.1 Bases de Preparacion

Los estados financieros consolidados de Soprole Inversiones S.A. y subsidiarias al 31 de diciembre de
2019, son preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS) e
interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de
Informacion (IFRIC). Estos estados financieros consolidados, son presentados en miles de pesos
chilenos, siendo el peso chileno, la moneda funcional de acuerdo con los requerimientos de la
Comisidn para el Mercado Financieroy la NIC21.

La preparacion de los estados financieros consolidados conforme a las IFRS, cuya responsabilidad es
de la Administracion del Grupo, requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas. Asimismo,
exige a la administracion ejercer el criterio profesional en el proceso de aplicacidn de las politicas
contables de la Sociedad. Al respecto, en Nota 5, son revelados los principales criterios adoptados por
la administracion para aquellas materias que requieren de hipotesis y estimaciones con impacto
significativo en los estados financieros consolidados.

Los estados financieros consolidados se han preparado bajo el criterio del costo historico,

modificados en fecha de transicion por la revalorizacién de algunos bienes de propiedad planta y
equipo (con efecto en el patrimonio), excepto por aquellas partidas medidas a valor razonable.
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Nuevas normas e interpretaciones emitidas y no vigentes y
recientes pronunciamientos contables.

Recientes pronunciamientos contables

a) Normas, interpretaciones y enmiendas obligatorias por primera vez para los
ejercicios financieros iniciados el 1 de Enero de 2019.

Normas e Interpretaciones

NIIF 16 “Arrendamientos” — Publicada en enero de 2016 establece el principio para el
reconocimiento, medicion, presentacion y revelacién de arrendamientos. NIIF 16 sustituye a la NIC
17 actual e introduce un Unico modelo de contabilidad para el arrendatario y requiere que un
arrendatario reconozca los activos y pasivos de todos los contratos de arrendamiento con un plazo
de mas de 12 meses, a menos que el activo subyacente sea de bajo valor. NIIF 16 es efectiva para
periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero 2019 y su aplicacién anticipada esta
permitida para las entidades que aplican la NIIF 15 antes de la fecha de la aplicacién inicial de la NIIF
16.

CINIIF 23 “Posiciones tributarias inciertas”. Publicada en junio de 2016. Esta interpretacion aclara
como se aplican los requisitos de reconocimiento y medicién de la NIC 12 cuando hay incertidumbre
sobre los tratamientos fiscales.

Enmiendas y mejoras

Enmienda a NIIF 9 “Instrumentos Financieros”. Publicada en octubre de 2017. La modificacion
permite que mas activos se midan al costo amortizado que en la version anterior de la NIIF 9, en
particular algunos activos financieros prepagados con una compensacion negativa. Los activos
calificados, que incluyen son algunos préstamos y valores de deuda, los que de otro modo se habrian
medido a valor razonable con cambios en resultados (FVTPL). Para que califiguen al costo
amortizado, la compensacion negativa debe ser una "compensacién razonable por la terminacién
anticipada del contrato”.

Enmienda a NIC 28 “Inversiones en asociadas y negocios conjuntos”. Publicada en octubre de 2017.
Esta modificacion aclara que las empresas que contabilizan participaciones a largo plazo en una
asociada o0 negocio conjunto - en el que no se aplica el método de la participacion- deben
contabilizarse utilizando la NIIF 9. El Consejo del IASB ha publicado un ejemplo que ilustra como
las empresas aplican los requisitos de la NIIF 9 y la NIC 28 a los intereses de largo plazo en una
asociada 0 una empresa conjunta.
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Enmienda a NIIF 3 “Combinaciones de negocios” Publicada en diciembre de 2017. La enmienda
aclaré que obtener el control de una empresa que es una operacion conjunta, se trata de una
combinacién de negocios que se logra por etapas. La adquirente debe volver a medir su participacion
mantenida previamente en la operacion conjunta al valor razonable en la fecha de adquisicion.

Enmienda a NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos” Publicada en diciembre de 2017. La enmienda aclaro, que
la parte que obtiene el control conjunto de una empresa que es una operacién conjunta no debe volver
a medir su participacion previamente mantenida en la operacién conjunta.

Enmienda a NIC 12 “Impuestos a las Ganancias” Publicada en diciembre de 2017. La modificacion
aclar6 que las consecuencias del impuesto a la renta de los dividendos sobre instrumentos financieros
clasificados como patrimonio deben reconocerse de acuerdo donde se reconocieron las transacciones
0 eventos pasados que generaron beneficios distribuibles.

Enmienda a NIC 23 “Costos por Préstamos” Publicada en diciembre de 2017. La enmienda aclar6
que, si un préstamo especifico permanece pendiente después de que el activo calificado esté listo para
Su uso previsto o venta, se convierte en parte de los préstamos generales.

Enmienda a NIC 19 “Beneficios a los empleados” Publicado en febrero de 2018. La enmienda requiere
que las entidades, utilicen suposiciones actualizadas para determinar el costo del servicio actual y el
interés neto por el resto del periodo después de una modificacion, reduccion o liquidacion del plan; y
reconocer en ganancias o pérdidas como parte del costo del servicio pasado, o una ganancia o pérdida
en la liquidacion, cualquier reduccién en un excedente, incluso si ese excedente no fue previamente
reconocido debido a que no superaba el limite superior del activo.

El impacto de la adopcién de NIIF 16 en los presentes estados financieros consolidados se puede
apreciar en notas 17 “Propiedades, Planta y Equipos Neto” (Activos por derechos de uso) y nota 18
“Otros Activos/Pasivos Financieros Corrientes y no Corrientes” (Obligaciones por contratos de
arrendamiento)

El resto de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto
significativo en los estados financieros consolidados del Grupo.
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b) Normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, cuya aplicaciobn adn no es
obligatoria, para las cuales no se ha efectuado adopcion anticipada.

Normas e Interpretaciones

NIIF 17 “Contratos de Seguros”. Publicada en mayo de 2017, reemplaza a la
actual NIIF 4. La NIIF 17 cambiara principalmente la contabilidad para todas
las entidades que emitan contratos de seguros y contratos de inversién con
caracteristicas de participacién discrecional. La norma se aplica a los periodos
anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2021, permitiéndose la
aplicacion anticipada siempre y cuando se aplique la NIIF 15, "Ingresos de los
contratos con clientes" y NIIF 9, "Instrumentos financieros".

Enmiendas a la NIC 1 “Presentacion de estados financieros” y NIC 8 “Politicas
contables, cambios en las estimaciones y errores contables”. Publicada en
octubre de 2018. Usa una definicion consistente de materialidad en todas las
NIIF y el Marco Conceptual para la Informacion Financiera; aclara la
explicacion de la definicion de material; e incorporar algunas de las guias en la
NIC 1 sobre informacion inmaterial.

Enmiendaala NIIF 3 “Definicion de un negocio”. Publicada en octubre de 2018.
Revisa la definicién de un negocio. De acuerdo a la retroalimentacion recibida
por el 1ASB, la aplicacion de la actual guia se piensa frecuentemente que es
demasiado compleja, y resulta en demasiadas transacciones que califican como
combinaciones de negocios.

Enmienda a NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados” y NIC 28
“Inversiones en asociadas y negocios conjuntos”. Publicada en septiembre
2014. Esta modificacién aborda una inconsistencia entre los requerimientos de
la NIIF 10 y los de la NIC 28 en el tratamiento de la venta o la aportacion de
bienes entre un inversor y su asociada o0 negocio conjunto. La principal
consecuencia de las enmiendas es que se reconoce una ganancia o pérdida
completa cuando la transaccion involucra un negocio (se encuentre en una filial
0 no) y una ganancia o pérdida parcial cuando la transaccion involucra activos
que no constituyen un negocio, incluso si estos activos estan en una subsidiaria.

Modificaciones a las referencias al Marco Conceptual en las Normas NIIF. El
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (el Consejo) emitié en
marzo de 2018 la modificacion del Marco Conceptual para la Informacion
Financiera (revisado). Los principales cambios a los principios del marco
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Obligatoria para
Normas e Interpretaciones ejercicios iniciados
a partir de

conceptual tienen implicaciones sobre cémo y cuando se reconocen y se dan de
baja los activos y pasivos en los estados financieros.

Reforma de la Tasa de Interés de Referencia (Modificaciones a las NIIF 9, NIC 01/01/2020
39y NIIF 7). En septiembre de 2019, el Consejo de Normas Internacionales de

Contabilidad emitié modificaciones a la NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7 para abordar

incertidumbres relacionadas con la reforma en curso de las tasas de oferta

interbancarias (IBOR por sus siglas en inglés). Las modificaciones abordan

aspectos que afectan la informacioén financiera en el periodo previo a la reforma

de IBOR y son aplicables a las transacciones de cobertura directamente

afectadas por incertidumbres respecto a la reforma de IBOR.

La administracion de la Sociedad se encuentra evaluando el impacto que tendra en los estados
financieros consolidados de la Sociedad la adopcion de las normas, interpretaciones y enmiendas
antes descritas, en el periodo de su primera aplicacién.

2.2 Bases de consolidacion

Subsidiarias

Subsidiarias son todas las entidades sobre las que la Sociedad tiene poder para dirigir las politicas
financieras y su operacion, teniendo generalmente una participacion superior al cincuenta por ciento
de los derechos de voto.

Para contabilizar la adquisicidn de subsidiarias por parte de la Sociedad (o cualquier otra sociedad
del Grupo) se utiliza el método de adquisicion o de compra. El costo de adquisicion es el valor
razonable de los activos entregados y de los pasivos incurridos o asumidos como contraprestacion en
la fecha de la operacion. Los costos directamente atribuibles a la adquisicion son registrados en los
resultados del ejercicio. Los activos identificables adquiridos, los pasivos y pasivos contingentes
identificables asumidos en una combinacion de negocios se valorizan inicialmente por su valor justo
a la fecha de adquisicion, con independencia del alcance de los intereses minoritarios. El exceso del
costo de adquisicion sobre el valor justo de la participacién de la Sociedad en los activos netos
identificables adquiridos, se reconoce como plusvalia. Si el costo de adquisicién es menor que el valor
justo de los activos netos de la subsidiaria adquirida, la diferencia se reconoce directamente en el
estado de resultados consolidado.
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Se eliminan las transacciones intercompafiias, los saldos y las ganancias no realizadas por
transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos
gue la transaccion proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando
€s necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las
politicas contables de las subsidiarias.

Las subsidiarias cuyos estados financieros han sido consolidados en los presentes estados financieros,
se detallan en cuadro adjunto:

Porcentaje de

Pais Moneda participacion
Nombre sociedad origen funcional Directo Indirecto Total
76.101.812-4 Soprole S. A. Chile Pesochileno 99,99% - 99,99%
92.347.000-K Sociedad Procesadora de Leche del Sur S.A. Chile  Pesochileno  70,45% - 70,45%
84.472.400-4 Comercial Santa Elena S.A. Chile  Peso chileno - 98,00% 98,00%
99.833.770-K Comercial Dos Alamos S.A. Chile  Peso chileno 0,01% 70,45% 70,46%
84.612.100-5 Sociedad Agricolay Lechera Praderas Australes SA  Chile  Peso chileno 0,45% 70,14% 70,59%

No han ocurrido cambios en las entidades consolidadas.

Participaciones no controladoras

31 de diciembre 2019

Sociedad Procesadora de
M$ Leche del Sur S.A.
Porcentaje de participacién no controladora 29,55%

Activos corrientes 64.735.190
Activos no corrientes 33.381.076
Pasivos corrientes (21.599.625)
Pasivos no corrientes (7.665.490)
Activos Netos 68.851.151
Activos Netos atribuibles a la participacién no controladora 20.345.515
Ingresos de actividades ordinarias 132.850.404
Resultado del Periodo (6.848.414)
Utilidad distribuida a la participacion no controladora (2.023.706)
Flujos de efectivo por actividades de operacion 13.388.195
Flujos de efectivo por actividades de inversién (2.610.481)
Flujos de efectivo por actividades de financiacién (5.928.011)
Aumento (disminucidn) neto de efectivo y equivalente al efectivo 4.849.703
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31 de diciembre 2018 Sociedad Procesadora
de Leche del Sur S.A.
M$

Porcentaje de participacion no controladora 29,55%
Activos corrientes 70.204.275
Activos no corrientes 35.167.118
Pasivos corrientes (22.139.374)
Pasivos no corrientes (7.532.779)
Activos Netos 75.699.240
Activos Netos atribuibles a la participacion no controladora 22.369.125
Ingresos de actividades ordinarias 158.788.262
Resultado del Periodo 1.210.395
Utilidad distribuida a la participacién no controladora 357.672
Flujos de efectivo por actividades de operacion. 14.919.740
Flujos de efectivo por actividades de inversién (2.439.845)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion (7.228.994)
Aumento (disminucidén) neto de efectivo y equivalente al efectivo 5.250.901

Transacciones con participaciones no controladoras

El Grupo aplica la politica de tratar las transacciones con las participaciones no controladoras como
si fueran transacciones con accionistas de Soprole Inversiones S.A. En el caso de adquisiciones de
participaciones no controladoras, la diferencia entre cualquier retribucién pagada y la
correspondiente participacion en el valor en libros de los activos netos adquiridos de la subsidiaria se
reconoce en el patrimonio. Las ganancias y pérdidas por bajas a favor de la participacion no
controladora, mientras se mantenga el control, también se reconocen en el patrimonio.

Cuando el Grupo deja de tener control o influencia significativa, cualquier interés retenido en la
entidad es remedido a valor razonable con impacto en resultados. El valor razonable es el valor inicial
para propdésitos de su contabilizacién posterior como asociada, negocio conjunto o activo financiero.
Los importes correspondientes previamente reconocidos en Otros resultados integrales son
reclasificados a resultados.

2.3 Informacion financiera por segmentos operativos

La informacion por segmento se presenta de manera consistente con los informes internos
proporcionados a los responsables de tomar las decisiones operativas relevantes. Esta informacion se
detalla en Nota 4.
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Los segmentos a revelar por Soprole Inversiones S.A. y subsidiarias son:

- Mercado doméstico o local
- Mercado gubernamental
- Mercado exportador

2.4 Transacciones en moneda extranjera

Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades del Grupo se valorizan
utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera (“moneda funcional”).

Los estados financieros consolidados se expresan en pesos chilenos, que es la moneda funcional de
Soprole Inversiones S.A. y sus subsidiarias.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre
de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de
resultados, excepto si estas partidas se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujo de
efectivo calificadas (de existir).

Los tipos de cambio de las principales monedas extranjeras y unidades de reajuste utilizadas en la
preparacién de los estados financieros consolidados, son los siguientes:

Periodo Periodo
31-12-2019 31-12-2018
Doélar Estadounidense Observado 748,74 694,77
Euro 839,58 794,75
Unidad de Fomento 28.309,94 27.565,79
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2.5 Propiedades, plantay equipos

Estos activos corresponden principalmente a terrenos, construcciones, obras de infraestructura,
magquinas, equipos y otros activos fijos. Estos bienes se reconocen inicialmente a su costo, menos la
correspondiente depreciacion acumulada, de ser aplicable, y cualquier pérdida por deterioro
identificado, a excepcion de los terrenos que fueron sujetos de revaluacién por Unica vez a la fecha de
transicion a IFRS (1 de Enero de 2009) de acuerdo con IFRS 1 parrafo 16, en la cual la Sociedad opto
por la medicién de una partida de propiedades, plantas y equipos (terrenos) a su valor justo utilizando
este valor como costo atribuido en la fecha de transicion.

Los costos posteriores (reemplazo de componentes, mejoras, ampliaciones, etc.) se incluyen en el
valor del activo inicial o se reconocen como un activo separado, sélo cuando es probable que los
beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos de propiedades, plantas y equipos vayan
a representar un beneficio para la Sociedad y el costo del elemento pueda determinarse de forma
fiable. El valor del componente sustituido se da de baja contablemente. El resto de las reparaciones y
mantenciones se cargan en el resultado del periodo en el que se incurren.

La depreciacion se calcula usando el método lineal considerando sus valores residuales y vidas Gtiles
técnicas estimadas. El valor residual y la vida Gtil de los activos se revisan una vez al afo, y ajustan si
es necesario.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de
forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de las propiedades, plantas y equipos, se calculan comparando
los ingresos obtenidos con el valor en libros a la fecha de venta y se incluyen en el estado de resultados
consolidado.

Las obras en curso se traspasan a activos en explotacién una vez finalizado el periodo de prueba
cuando se encuentran disponibles para su uso, a partir de cuyo momento comienza su depreciacion.
Adicionalmente, se incluyen en este rubro los “Activos por derecho de uso” que surgen por la
aplicacion de la NIIF 16.

Los bienes adquiridos bajo la modalidad de leasing financiero o derecho de uso han sido
contabilizados en su fecha de adquisicién, al valor actual de todos los pagos futuros, de acuerdo a las
condiciones especificas de cada contrato. Dichos activos no son juridicamente de propiedad de la
empresa, por lo que mientras no se ejerza la opcién de compra, en caso de existir, no se puede
disponer libremente de ellos. Estos derechos de uso se deprecian en el plazo menor entre el contrato
de arrendamiento y la vida util econémica estimada de la categoria correspondiente, incluyendo las
renovaciones de los contratos.
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Los afios de vida atil estimados utilizados por el Grupo, se resumen de la siguiente manera:

Propiedades, Planta y Equipos Vida Gtil en afios
Vida til para edificios 25-50
Vida util para planta y equipo 05-30
Vida Gtil para equipamiento de tecnologias de la informacion 03-05
Vida util para instalaciones fijas y accesorios 03-10
Vida til para vehiculos 03-05

2.6 Deterioro de activos no financieros

En cada fecha de presentacién, el Grupo evalUa la existencia de indicadores de deterioro sobre activos
no financieros. En caso de haberse identificado alglin indicio de deterioro en algun bien, el Grupo
estima el monto recuperable del activo deteriorado. Para propésitos de evaluacién del deterioro, los
activos son agrupados en el grupo de activos mas pequefio que genera entradas de efectivo a partir de
su uso continuo que son, en buena medida, independientes de las entradas de efectivo derivados de
otros activos o unidades generadoras de efectivo.

El importe recuperable es definido como el mayor entre el valor justo, menos los costos de venta, y el
valor en uso. El valor en uso es determinado mediante la estimacion de los flujos de efectivo futuros,
asociados al activo o unidad generadora de efectivo, descontados a su valor presente, utilizando tasas
de interés, antes de impuestos, que reflejan el valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos
del activo o unidad generadora de efectivo.

En el caso que el monto del valor libro del activo o UGE exceda a su monto recuperable, el Grupo
registra una pérdida por deterioro en el Estado de Resultados consolidado.

Anualmente el Grupo evalUa si los indicadores de deterioro sobre activos no corrientes que derivaron
en pérdidas registradas en ejercicios pasados han desaparecido o han disminuido. Si existe esta
situacion, el monto recuperable del activo especifico es recalculado y su valor libro incrementado si
es necesario. El incremento es reconocido en los resultados como un reverso de pérdidas por
deterioro. El incremento del valor del activo previamente deteriorado es reconocido sélo si éste
proviene de cambios en los supuestos que fueron utilizados para calcular el monto recuperable. El
monto de incremento del activo producto del reverso de la pérdida por deterioro es limitado hasta el
monto que hubiera sido reconocido de no haber existido el deterioro.
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2.7 Activos intangibles distintos a la plusvalia

Programas informaticos y licencias

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los costos en
que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costos se
amortizan durante sus vidas Utiles estimadas.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos. Los costos directamente relacionados con la produccion de
programas informéticos Unicos e identificables controlados por el Grupo, y que es probable que vayan
a generar beneficios econémicos superiores a los costos durante mas de un afio, se reconocen como
activos intangibles. Los costos directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informéticos y un porcentaje adecuado de gastos generales. Los costos de desarrollo de programas
informéticos reconocidos como activos, se amortizan durante sus vidas Gtiles estimadas, éstas en
ningun caso seran superiores a 5 afios.

2.8 Costos por intereses

Los costos por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo calificado se capitalizan
durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se
pretende. Otros costos por intereses, distintos a los mencionados con anterioridad, se registran en
resultados en el rubro de Costos Financieros.

2.9 Plusvalia

La plusvalia representa el sobreprecio pagado por acciones de la subsidiaria o coligada en la fecha de
adquisicién, considerando el valor del patrimonio a la fecha de compra.

La plusvalia relacionada con adquisiciones de subsidiarias no se amortiza y se somete a evaluaciones

por deterioro de valor en forma anual. Las ganancias y pérdidas por la venta de una entidad incluyen
el importe en libros de la plusvalia relacionada con la entidad vendida.

2.10 Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor justo, menos la provision por
pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provision para pérdidas esperadas durante toda la
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vida del activo (modelo simplificado) para cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia
objetiva de que la Sociedad no sera capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo
con los términos originales de las cuentas a cobrar.

La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el
deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran
indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. El importe en libros del activo se reduce a
medida que se utiliza la cuenta de provision y la pérdida se reconoce en el estado de resultados
consolidado dentro de “gastos de administracién”. Cuando una cuenta a cobrar es castigada, se
regulariza contra la cuenta de provision para las cuentas a cobrar.

2.11 Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

Los instrumentos derivados que registra la Comparfiia (forwards), no se contabilizan como
instrumentos de cobertura. En consecuencia, estos se llevan a su valor razonable y los cambios en su
valorizacion se reconocen de forma inmediata en el estado de resultados.

2.12 Inventarios

Los inventarios se encuentran valorados al menor valor entre el costo y el valor neto realizable. El
costo se determina por el método del costo promedio ponderado.

El costo de los productos terminados y de los productos en proceso incluye los costos de las materias
primas, la mano de obra directa, gastos generales de fabricacién y la depreciacion de los bienes del
activo fijo que participan en el proceso productivo (basados en una capacidad operativa normal), sin
incluir los costos por intereses.

Las existencias de materias primas y los productos terminados comprados a terceros se valorizan a
su costo promedio ponderado de adquisicidn o a su valor de mercado, si éste fuese menor.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costos
variables de venta aplicables.

Ajustes en el valor neto realizable de las existencias, son generados como resultado de las evaluaciones
periodicas que realiza la Sociedad en relacion a productos obsoletos, defectuosos o de lento
movimiento, determinando el menor valor entre el costo de adquisicidén de estos bienes y el valor neto
realizable.
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2.13 Activos Biologicos

Los animales de lecheria se muestran en el estado de situacién financiera a valor razonable (fair
value), y se presentan como un activo no corriente. El valor justo de estos activos, se obtuvo de
informes emitidos por un tasador especialista y certificado de Cooprinsem, entidad reconocida en el
ambito ganadero. Los cambios en el valor razonable de estos activos se registran en los resultados del
ejercicio.

2.14 Efectivoy equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja y bancos, ademas de depositos a plazo
en entidades financieras y otras inversiones a corto plazo de bajo riesgo, gran liquidez con un
vencimiento original de tres meses 0 menos. Los sobregiros se clasifican como pasivo financiero en el
pasivo corriente.

2.15 Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se contabilizan inicialmente a su valor
razonable, posteriormente se valorizan al costo amortizado de acuerdo al método de la tasa de interés
efectiva. Estas partidas se presentan en el estado de situacién financiera como pasivos corrientes por
tener una vigencia inferior a 12 meses.

2.16 Obligaciones con bancos e instituciones financieras

Los préstamos y obligaciones con instituciones financieras que devengan intereses son reconocidos
inicialmente al valor justo de los recursos obtenidos, menos los costos incurridos directamente
atribuibles a la transaccion. Después del reconocimiento inicial, los préstamos y obligaciones que
devengan intereses se valorizan al costo amortizado. La diferencia entre el monto neto recibido y valor
a pagar se reconoce en el estado de resultados consolidado durante la vida de la deuda de acuerdo con
el método de tasa de interés efectiva.

Los intereses pagados y devengados que corresponden a préstamos y obligaciones utilizadas en el
financiamiento de sus operaciones se presentan bajo el rubro de Costos Financieros.

Los pasivos financieros se clasifican en el pasivo corriente y en el pasivo no corriente sobre la base del
vencimiento contractual del capital nominal.
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2.17 Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

Los resultados por impuesto a las ganancias estan conformados por las obligaciones legales por
impuesto a las ganancias y los impuestos diferidos reconocidos de acuerdo con la NIC N° 12. El
impuesto a las ganancias es reconocido en el Estado de Resultados, excepto cuando éste se relaciona
con partidas de activos o pasivos con efectos registrados directamente en el patrimonio, en cuyo caso
el efecto de impuesto se reconoce también en patrimonio.

i)  Obligacién por impuesto a las ganancias

Las obligaciones por impuesto a las ganancias son reconocidas en los estados financieros en base a la
mejor estimacién de las utilidades tributables a la fecha de cierre de los estados financieros y la tasa
de impuesto a las ganancias vigente a dicha fecha.

i)  Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del balance, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros. Los
activos y pasivos por impuestos diferidos, son reconocidos por todas las diferencias temporarias y son
calculados a las tasas que se esperan estaran vigentes a la fecha de su reverso.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los cuales poder compensar las diferencias temporarias.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son compensados si existe un derecho legalmente exigible
de compensar activos tributarios contra pasivos tributarios y el impuesto diferido esté relacionado
con la misma entidad y la misma autoridad tributaria.

La Sociedad no registra impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en
inversiones en filiales y asociadas, ya que controla la fecha en que estas se revertiran y no es probable
que estas vayan a revertirse en un futuro previsible.

El impuesto a las ganancias (corriente y diferido) es registrado en el estado de resultados salvo que se
relacione con un item reconocido en Otros resultados integrales, directamente en patrimonio o
proviene de una combinacidn de negocios. En ese caso, el impuesto también es contabilizado en Otros
resultados integrales, directamente en resultados o con contrapartida en la plusvalia mercantil,
respectivamente.
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2.18 Beneficios a los empleados

1)  Vacaciones del personal

El Grupo reconoce un gasto por vacaciones del personal mediante el método del devengo. Este
beneficio corresponde a todo el personal y equivale a un importe fijo de acuerdo con los contratos
particulares de cada trabajador. Este beneficio es registrado a su valor nominal y se presenta en el
rubro de Provisiones Corrientes por Beneficios a los Empleados.

il)  Bonificaciones a empleados

El Grupo reconoce un pasivo provisorio para el pago de bonos al personal, cuando ésta se encuentra
obligada de manera contractual. Por otra parte la Sociedad contempla para sus empleados, un plan
de incentivos anuales por cumplimiento de objetivos y aportacion individual a los resultados. Los
incentivos, que eventualmente se entregan, consisten en un determinado porcentaje sobre la
remuneracion anual individual y se provisionan sobre la base del monto estimado a repartir.

iii) Indemnizaciones por afos de servicio (P1AS)

El Grupo registra la provision por afios de servicios valuada a través del método actuarial, tomando
en consideracién a todos los empleados que tengan pactado tal beneficio contractualmente y a todo
evento. El calculo establecido para el registro de esta provisién, considera entre otros factores; edad
de jubilacion de hombres - mujeres (afios), probabilidad de despido, probabilidad de renuncia,
mortalidad de hombres — mujeres, sexo y otros, todo lo anterior de acuerdo a lo establecido en NIC
19.

El pasivo reconocido en el balance respecto de los planes de prestaciones definidas es el valor actual
de la obligacién por prestaciones definidas en la fecha del balance, incluyendo ajustes por pérdidas y
ganancias actuariales no reconocidas y costos por servicios pasados. La obligacion por prestaciones
definidas es calculada de forma mensual y ajustada contra los resultados de la Compaifiia, de acuerdo
con el método de la unidad de crédito proyectada.

El valor actual de la obligacién se determina descontando los flujos de salida de efectivo futuros

estimados a tasas de interés de bonos del Estado denominados en la moneda en que se pagaran las
prestaciones y plazos de vencimiento similares a los de las correspondientes obligaciones.
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2.19 Pasivos contingentes

Los pasivos contingentes se reconocen contablemente cuando:

i) El Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados;

i) Es probable que una salida de recursos para liquidar la obligacion; y

iii)  El importe se ha estimado de forma fiable.

2.20 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen con base en la contraprestacion especificada en el contrato con cada cliente.
Los ingresos de explotacion (para cada segmento y tipo de cliente) se reconocen cuando los bienes
son enviados (con factura) a las instalaciones del cliente y aceptados por este.

La entrega no esta perfeccionada hasta que los productos se han enviado al lugar concreto, los riesgos
de obsolescencia y pérdida se han transferido al cliente, el cliente ha aceptado los productos de
acuerdo con el contrato de ventay el periodo de aceptacion ha finalizado, o bien, cuando La Sociedad
tiene evidencia objetiva de que se han cumplido los criterios necesarios para la aceptacion de los
productos.

2.21 Arrendamientos

EL Grupo aplicé inicialmente la Norma NIIF 16 Arrendamientos a contar del 1 de enero de 2019.
Algunas otras nuevas normas también entraron en vigencia a contar del 1 de enero de 2019.

El Grupo aplicé la Norma NIIF 16 usando el enfoque retrospectivo modificado, segun el cual el efecto
acumulado de la aplicacidn inicial se reconoce en las ganancias acumuladas al 1 de enero de 2019. En
consecuencia, la informacion comparativa presentada para 2018 no ha sido reexpresada - es decir,
esta presentada, como fue informada previamente, bajo la Norma NIC 17 y las interpretaciones
relacionadas. Los detalles de los cambios en las politicas contables se revelan a continuacion.
Adicionalmente, los requerimientos de revelacién de la Norma NIIF 16 por lo general no han sido
aplicados a la informacion comparativa.
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1) Arrendamientos clasificados como arrendamientos financieros y operativos bajo
la Norma NIC 17

Hasta el 31 de diciembre del afio 2018, cada pago por arrendamiento se distribuia entre el pasivo y
las cargas financieras para conseguir una tasa de interés constante sobre el saldo pendiente de la
deuda. Las correspondientes obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluian
en “Otros pasivos financieros”. El elemento de interés del costo financiero se cargaba en el estado de
resultados consolidado durante el periodo de arrendamiento de forma que se obtenia una tasa
periodica constante de interés sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo. El bien adquirido
en régimen de arrendamiento financiero, se depreciaba durante su vida atil y se incluia en
propiedades, plantas y equipos. Los contratos de arriendo que no califican como arriendos
financieros, eran clasificados como arriendos operativos y los respectivos pagos de arrendamiento
eran cargados al Estado Consolidado de Resultados cuando se efectuaban o devengaban.

i) Impacto en la transicion sobre los estados financieros consolidados
En la transicién a la Norma NIIF 16, el Grupo reconocié activos por derecho de uso adicionales, y

pasivos por arrendamientos adicionales, reconociendo la diferencia en las ganancias acumuladas. El
impacto en la transicidn se resume a continuacion.

01-01-2019

Activos por derecho de uso - propiedades, planta y equipo 25.451.086
Pasivos por arrendamiento (25.451.086)

1ii.1) Activos por derecho de uso

Los activos por derecho de uso se presentan como propiedades, plantay equipo (ver la Nota 17).

Edificios Equipamiento

Saldo al 1 de enero de 2019 - 2.112.072 2.112.072
Incorporaciones de activos por derecho de uso 13.911.869 11.539.217 25.451.086
Cargo por depreciacion del afio (3.931.933) (2.512.706)  (6.444.639)
Reclasificaciéon bienes en arriendo - (348.799) (348.799)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 9.979.936 10.789.784 20.769.720
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1ii.2) Importes reconocidos en resultados

2019 - Arrendamientos bajo la NIIF 16

Interés sobre pasivos por arrendamiento 1.153.390
Gastos relacionados con arrendamientos de corto plazo 2.589.993
Gastos relacionados con arrendamientos de activos de bajo valor, excluidos

los arrendamientos de corto plazo de activos de bajo valor 5.822
2018 - Arrendamientos operativos bajo la NIC 17

Gastos de arrendamiento 9.227.069

Politica aplicable para contar del 1 de enero de 2019

Al inicio de un contrato, el Grupo evalua si el contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un contrato
es, 0 contiene, un arrendamiento si transmite el derecho a controlar el uso de un activo identificado
por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion. Para evaluar si un contrato conlleva el
derecho a controlar el uso de un activo identificado, el Grupo usa la definicion de arrendamiento
incluida en la Norma NIIF 16. Esta politica se aplica a los contratos suscritos el 1 de enero de 2019 o
después.

Al inicio o al momento de la modificacion de un contrato que contiene un componente de
arrendamiento, el Grupo distribuye la contraprestacion en el contrato a cada componente de
arrendamiento sobre la base de sus precios independientes relativos. No obstante, en el caso de los
arrendamientos de propiedades, el Grupo ha escogido no separar los componentes que no son de
arrendamiento y contabilizar los componentes de arrendamiento y los que no son de arrendamiento
como un componente de arrendamiento Unico.

El Grupo reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento a la fecha de comienzo
del arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que incluye el importe
inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por los pagos por arrendamiento realizados antes o a
partir de la fecha de comienzo, mas cualquier costo directo inicial incurrido y una estimacion de los
costos a incurrir al desmantelar y eliminar el activo subyacente o el lugar en el que est4 ubicado,
menos los incentivos de arrendamiento recibidos.

Posteriormente, el activo por derecho de uso se deprecia usando el método lineal a contar de la fecha

de comienzo y hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la
propiedad del activo subyacente al Grupo al final del plazo del arrendamiento o que el costo del activo
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por derecho de uso refleje que el Grupo va a ejercer una opcion de compra. En ese caso, el activo por
derecho de uso se depreciard a lo largo de la vida Gtil del activo subyacente, que se determina sobre
la misma base que la de las propiedades y equipos. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce
periédicamente por las pérdidas por deterioro del valor, si las hubiere, y se ajusta por ciertas nuevas
mediciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos por arrendamiento
que no se hayan pagado en la fecha de comienzo, descontado usando la tasa de interés implicita en el
arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado usando el método de interés efectivo. Se
realiza una nueva mediciéon cuando existe un cambio en los pagos por arrendamiento futuros
producto de un cambio en un indice o tasa, si existe un cambio en la estimacién del Grupo del importe
que se espera pagar bajo una garantia de valor residual, si el Grupo cambia su evaluacion de si ejercera
0 no una opcion de compra, ampliacion o terminacion, o si existe un pago por arrendamiento fijo en
esencia que haya sido modificado.

Cuando se realiza una nueva medicion del pasivo por arrendamiento de esta manera, se realiza el
ajuste correspondiente al importe en libros del activo por derecho de uso, o0 se registra en resultados
si el importe en libros del activo por derecho de uso se ha reducido a cero.

Politica aplicable antes del 1 de enero de 2019

Para los contratos realizados antes del 1 de enero de 2019, el Grupo determind si el acuerdo era o
contenia un arrendamiento con base en la evaluacion de si:

e el cumplimiento del acuerdo dependia del uso de un activo o activos especificos; y

e el acuerdo habia conllevado un derecho para usar el activo. Un acuerdo conllevaba el derecho
de usar el activo si se cumplia una de las siguientes condiciones:

e el comprador tenia la capacidad o el derecho de operar el activo obteniendo o controlando
una cantidad mas que insignificante del producto;

e el comprador tenia la capacidad o el derecho de controlar el acceso fisico al activo obteniendo
o controlando una cantidad mas que insignificante del producto; o

e los hechos y circunstancias indicaban que era una posibilidad remota que otras partes
obtuvieran una cantidad mas que insignificante del producto, y el precio por unidad no era
fijo por unidad de producto ni tampoco era igual al precio de mercado actual por unidad de
producto.

En el periodo comparativo, en su calidad de arrendatario el Grupo clasificé como arrendamientos
financieros los arrendamientos que transferian sustancialmente todos los riesgos y ventajas
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relacionados con la propiedad. Cuando este era el caso, los activos arrendados se median inicialmente
a un importe igual al menor valor entre el valor razonable y el valor presente de los pagos minimos
por el arrendamiento. Los pagos minimos por arrendamiento eran los pagos que el arrendatario debia
realizar durante el plazo del arrendamiento, excluyendo cualquier renta contingente. Con
posterioridad al reconocimiento inicial, los activos se contabilizaban de acuerdo con la politica
contable aplicable al activo correspondiente.

Los activos mantenidos bajo otros arrendamientos se clasificaban como arrendamientos operativos y
no se reconocian en el estado de situacién financiera del Grupo. Los pagos realizados bajo
arrendamientos operativos se reconocian en resultados en forma lineal durante el plazo del
arrendamiento. Los incentivos por arrendamiento recibidos eran reconocidos como parte integral del
gasto total por arrendamiento durante el plazo de este.

2.22 Informacién sobre medio ambiente

Los gastos atribuibles al cuidado del medio ambiente son aquellos cuya finalidad es minimizar el
impacto ambiental, su proteccion o mejora teniendo en cuenta la naturaleza, politicas y regulaciones
de las actividades desarrolladas por el Grupo.

Los desembolsos asociados a la proteccién del medio ambiente se imputan a resultados cuando se
incurren.
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NOTA 3 - ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: (a) riesgo de mercado, (b)
riesgo de crédito y (c) riesgo de liquidez. El programa de gestién de riesgo del Grupo, esta enfocado
en la incertidumbre de los mercados financieros, procurando minimizar los efectos potenciales vy
adversos sobre el margen neto.

De acuerdo a las politicas de administracion de riesgos, el Grupo utiliza instrumentos derivados, con
el Unico propésito de cubrir exposiciones a los riesgos de tipos de cambios de moneda extranjera,
provenientes de las operaciones del Grupo. Estos instrumentos no son tratados contablemente como
instrumentos de cobertura, toda vez que éstos no califican como tal por su documentacion y calce en
las operaciones. Las transacciones con instrumentos derivados son realizadas exclusivamente por
personal de Tesoreria de la Gerencia de Administracion y Finanzas.

3.1 Riesgo de mercado

Debido a la naturaleza de sus operaciones, el Grupo esta expuesto a riesgos de mercado, tales como:

i) riesgo de precio de las materias primas (leche); ii) riesgo de tasa de interés variable y (iii) riesgo de
tipos de cambios locales. Con el fin de cubrir total o parcialmente estos riesgos, el Grupo opera con
instrumentos derivados para fijar o limitar las alzas de los activos subyacentes.

1)  Riesgo de precio de materias primas

El Grupo estéa afecto al riesgo de precio de los commodities, considerando que su principal insumo es
leche liquida adquirida en el mercado nacional. Sin embargo, debido a que el precio de este insumo
es comun a todas las industrias, el Grupo no ha establecido mecanismos financieros para cubrir dicho
riesgo de forma especifica. No obstante, el Grupo cuenta con un grupo de productores permanentes
de leche con relaciones de largo plazo, que si bien no la protegen del riesgo de precios, si le ayudan a
disminuir el riesgo de abastecimiento. Considerando que el precio de la leche se ve afectado
principalmente por el aumento de la demanda y el crecimiento limitado de la produccién de leche en
todo el mundo.

Adicionalmente a la leche, el Grupo adquiere una serie de insumos, tanto en el mercado nacional

como internacional, que también son considerados commodities. Al respecto, el Grupo no tiene como
politica cubrir este tipo de riesgo por las mismas razones antes explicadas.
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Analisis de sensibilidad al riesgo de precio de materias primas

El total del costo directo de produccion registrado en el estado de resultados consolidados al 31 de
diciembre de 2019 asciende a M$317.638.621. De acuerdo con los indices de costeo, el precio de las
materias primas y envases tiene una influencia directa de aproximadamente un 76,92% sobre el costo
total de produccion. Por lo anterior, asumiendo una variacion razonablemente posible de 10% en el
costo de estos materiales (leche, envases, azucar, etc.), y manteniendo todas las otras variables
constantes, tales como los tipos de cambio, demanda de los productos terminados y sus precios,
estacionalidad, competencia, entre otros, el probable efecto en el resultado y el patrimonio al cierre
del ejercicio resultaria en teoria en una variacion directa en el margen de M$24.432.602
aproximadamente (7,7% de los costos directos).

Algunos otros escenarios son analizados en el cuadro descrito a continuacion:

Conceptos Efecto
M$
Costo de ventas al cierre 317.638.621
Efecto en el resultado con una variacion del 5% positivo o negativo 12.216.301
Efecto en el resultado con una variacion del 10% positivo o negativo 24.432.602
Efecto en el resultado con una variacion del 15% positivo o negativo 36.648.903

El Grupo, ha considerado las posibles variaciones en el precio de las materias primas en relacion a
valores histdricos registrados en gestiones pasadas, las proyecciones basadas en esta informacion
realizadas por el equipo interno de control de gestién, han sensibilizado esta variable, concluyendo
gue los margenes no debieran tener un impacto significativo, como para que éste sea negativo o con
tendencia a cero.

i)  Riesgo de tasa de interés

La variacion en tasas de interés depende fuertemente del estado de la economia mundial. Un
mejoramiento en las perspectivas econdmicas de largo plazo mueve dichas tasas hacia el alza,
mientras que una caida provoca un descenso por efectos del mercado. Sin embargo, si consideramos
la intervencidn gubernamental, en periodos de contraccién econdmica, se suelen reducir las tasas de
referencia de forma de impulsar la demanda agregada al hacer mas accesible al crédito incentivando
la produccién (de la misma forma que existen alzas en la tasa de referencia en periodos de expansion
econdmica). La incertidumbre existente respecto a como se comportara el mercado y los gobiernos, y
por ende cédmo variard la tasa de interés, hace que exista un riesgo asociado a la deuda del Grupo
sujeta a interés variable.
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El riesgo de las tasas de interés en la deuda, equivale al riesgo de los flujos de efectivo futuros de los
instrumentos financieros debido a la fluctuacion de las tasas de interés en los mercados. La exposicion
del Grupo frente a riesgos en los cambios en la tasa de interés de mercado estad relacionada,
principalmente, a obligaciones de largo plazo con tasa variable.

La Sociedad Matriz y sus subsidiarias mantienen obligaciones bancarias con tasas de interés de
mercado, las cuales corresponden a operaciones de comercio exterior.

Analisis de sensibilidad al riesgo tasa de interés

El costo financiero total reconocido en los estados resultados consolidados para el ejercicio terminado
al 31 de diciembre de 2019, relacionado a deudas corrientes y no corrientes asciende a M$1.183.142
el cual representa un 4,9% de las utilidades antes de impuestos.

El Grupo tiene un nivel de deuda acotado, sin existir obligaciones con tasa de interés variable, por lo
gue se estima que cualquier cambio en la tasa de interés, esta no afecta a nuestros resultados ni el
patrimonio, por lo que no estaria expuesto a este riesgo.

Iii) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo mantiene activos y pasivos en dolares y euros, originados principalmente por operaciones
de exportacion de productos terminados e importacién de materias primas. Con el fin de disminuir
el riesgo de una eventual alza en el tipo de cambio, el Grupo tiene como politica tomar seguros de
cambio sobre la exposicidn neta en moneda extranjera.

El Grupo se encuentra expuesto a riesgos de tipo de cambio provenientes de: a) su exposicién neta de
activos y pasivos en monedas extranjeras, b) los ingresos por ventas de exportacion, c) las compras
de materias primas, insumos e inversiones de capital efectuadas en monedas extranjeras o indexadas
a dichas monedas. La mayor exposicién a riesgos de tipo de cambio del Grupo es la variacién del peso
chileno respecto del délar estadounidense y el euro.

Al 31 de diciembre de 2019 la exposicion neta del Grupo en monedas extranjeras, después del uso de
instrumentos derivados (forwards), es de M$61.310. Considerando las actividades comerciales de la
Sociedad, la baja exposicion a fluctuaciones de tipo de cambio y la forma de administrar este riesgo,
no se preven resultados de importancia que se puedan originar por este concepto.
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Analisis de sensibilidad al tipo de cambio

El efecto de pérdida por diferencias de cambio reconocido en el Estado de Resultado Consolidado
para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2019, relacionado con los activos y pasivos
denominados en monedas extranjeras, asciende a M$808.352.

El Grupo mantiene activos y pasivos en moneda extranjera que se compensan y la exposicion neta
activa es muy baja, por lo que el riesgo no representa un impacto significativo sobre los estados
financieros tomados en su conjunto.

Sin embargo, la Administracion ha considerado que, si los factores de tipo de cambio mantienen su
tendencia de acuerdo a las politicas gubernamentales de nuestro pais, las fluctuaciones del tipo de
cambio no debieran tener una variacion superior al 10%, por lo que se concluye que, el probable efecto
en el resultado del ejercicio y en el patrimonio al final del ejercicio alcanzarian una mayor pérdida
ascendente a M$80.835. Para cuantificar el posible efecto de algunos otros escenarios se detalla el
siguiente cuadro:

Porcentaje de variacion en diferencias de cambio Ef&go
Efecto total en el resultado con una variacion del 5% positivo o negativo 40.418
Efecto total en el resultado con una variacién del 10% positivo o negativo 80.835
Efecto total en el resultado con una variacién del 15% positivo o negativo 121.253

3.2 Riesgo de Credito

El riesgo de crédito se produce cuando la contraparte no cumple sus obligaciones con el Grupo bajo
un determinado contrato o instrumento financiero, derivando a una pérdida en el valor de mercado
de un instrumento financiero (sélo activos financieros, no pasivos).

El riesgo de crédito al cual esta expuesto el Grupo proviene principalmente de i) las cuentas por cobrar
comerciales mantenidas con clientes minoristas, distribuidores mayoristas y cadenas de
supermercados de mercados domeésticos; ii) cuentas por cobrar por exportaciones; iii) cuentas por
cobrar al mercado gubernamental; y iv) los instrumentos financieros mantenidos con bancos e
instituciones financieras, tales como operaciones de compra con compromiso de retroventa.
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i)  Mercado domeéstico

El riesgo de crédito relacionado a cuentas por cobrar comerciales de mercados domésticos, es
administrado por Crédito y es monitoreado por la Gerencia de Tesoreria. El Grupo posee una amplia
base de clientes que estan sujetos a las politicas, procedimientos y controles establecidos por el Grupo.
Los limites de crédito son establecidos para todos los clientes con base en una calificacion interna 'y
su comportamiento de pago. Las cuentas por cobrar comerciales pendientes de pago son
monitoreadas regularmente y no existe experiencia historica de deterioro de este tipo de cartera.
Adicionalmente, el Grupo toma seguros de crédito que cubren aproximadamente el 35% de los saldos
de las cuentas por cobrar individualmente significativas.

i)  Mercado exportacion

Las cuentas por cobrar comerciales por exportaciones son monitoreadas regularmente.
Adicionalmente, el Grupo toma seguros de crédito que cubren los saldos de las cuentas por cobrar
para disminuir el riesgo.

iii) Mercado gubernamental

Las cuentas por cobrar comerciales correspondientes al mercado gubernamental, se limitan a todas
las transacciones realizadas con la Subsecretaria de Salud Publica del SNS, quien por el respaldo
econodmico del Estado y pese a tener un indice de rotacion elevado se categorizan como operaciones
de riesgo menor.

Iv) Instrumentos financieros

Los excedentes de efectivo que quedan después del financiamiento de los activos necesarios para la
operacién, son invertidos de acuerdo a las politicas de tesoreria definidas por la casa matriz del Grupo
(Fonterra). La Sociedad registra sus inversiones principalmente en depésitos a plazo o pactos de
retrocompra en importantes Bancos locales o subsidiarias de estos (Corredoras de Bolsa). Los pactos
de retrocompra corresponden a papeles de renta fija en CLP/UF/USD, con clasificacion de riesgo AA
0 mayor (escala nacional).

Las politicas de inversién definidas por la casa matriz en Fonterra, indican que los recursos deben ser
invertidos Unicamente en instituciones financieras que presentaran un alto patrimonio de mercado y
una calidad crediticia local igual o superior a AA.

Con el fin de disminuir el riesgo de contraparte, y que el riesgo asumido sea conocido y administrado
por la Sociedad, se diversifican las inversiones con distintas instituciones bancarias (tanto locales
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como internacionales). De esta manera, la Sociedad evalla la calidad crediticia de cada contraparte y
los niveles de inversion, basada en (i) su clasificacion de riesgo (ii) el tamafio del patrimonio de la
contraparte, dando cumplimiento asi a lo establecido como politica interna de administracién de
recursos.

Estas inversiones estan contabilizadas como efectivo y equivalentes al efectivo.

Analisis de sensibilidad Riesgo de Crédito

Los dias de venta determinado para las cuentas por cobrar originadas en el mercado doméstico son
de 39 dias y para el mercado gubernamental alcanza los 102 dias.

El Grupo asume que, las ventas de la operacién se encuentran directamente relacionadas con el riesgo
crediticio de la companiia y el grado de incobrabilidad probable, es asi que para la sensibilizacion de
este riesgo se ha establecido como principal indicador ventas a las cuales se les aplicé un crecimiento
del 10%. Manteniendo constantes todas las demas variables como, la cartera de clientes, rotacion de
cuentas por cobrar, seguros de cobertura, etc., esta variacion representaria un probable efecto en el
resultado por desvalorizacion de cuentas por cobrar de M$84.824 adicional a lo ya registrado a la
fecha.

El riesgo de crédito relacionado a cuentas por cobrar comerciales superior a 90 dias de mercados
domésticos es administrado por el departamento de Crédito y Cobranza y es monitoreado por la
Gerencia de Tesoreria actualmente, calificada como de bajo riesgo, dado que su principal cliente es el
SNS (cliente gubernamental) y esta sujeta a las politicas, procedimientos y controles establecidos. Los
limites de crédito son establecidos para todos los clientes con base en una calificacién interna y su
comportamiento de pago. Las cuentas por cobrar comerciales pendientes de pago son monitoreadas
regularmente.

Cabe sefalar, que histéricamente, dada la calidad crediticia de los clientes del Grupo, nunca se ha

presentado una situacion de riesgo que involucre montos que se acerquen a estos valores, sino cifras
muy por debajo de ellas, por lo que se considera que el riesgo crediticio es menor.

3.3 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez representa el riesgo de que el Grupo no posea fondos para pagar sus obligaciones
de corto plazo.

El Grupo realiza un proceso de planificaciéon financiera de mediano y largo plazo a fin de asegurar la

liquidez requerida para asegurar la continuidad operacional, el crecimiento esperado del negocio y
los requerimientos de capital por nuevas inversiones en activos fijos. Este proceso de planificacion
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esta alineado con el proceso de planificacion estratégico de largo plazo, con el presupuesto anual y
con las estimaciones trimestrales de resultados esperados para cada afio.

El Grupo administra el riesgo de liquidez a nivel consolidado, siendo la principal fuente de liquidez
los flujos de efectivo provenientes de sus actividades operacionales.

Considerando el actual desempefio operacional y la posicion de liquidez que posee el Grupo, se estima
que los flujos de efectivo provenientes de sus actividades en adicién al efectivo disponible acumulado
a esta fecha de cierre, serén suficientes para financiar el capital de trabajo, las inversiones de capital,
los pagos de intereses, los pagos de dividendos y los requerimientos de pago por deudas, por los
proximos 12 meses y el futuro previsible.

Ademas, el Grupo mantiene al 31 de diciembre de 2019 las siguientes lineas de crédito aprobadas en
distintos bancos de la plaza:

- Lineas de crédito en CLP por un total de $18.600 millones
- Lineas de crédito en USD por un total de US$75,4 millones

Analisis de sensibilidad Riesgo de liquidez

La situacién financiera del Grupo al 31 de diciembre de 2019, no expone pasivos financieros
significativos y muestra un indicador de liquidez saludable, con expectativas de seguir mejorando.
Por otra parte es importante hacer mencién a la estructura y filosofia de la Compafiia la cual expone
un adecuado control de las cobranzas, manteniendo una politica calzada en relacién a los flujos
recibidos para pago de proveedores y otras cuentas por pagar.

En una sensibilizacién de las circunstancias actuales, aquéllos aspectos que pudieran generar flujos
adicionales y desestabilizar las proyecciones realizadas, se resumen a cambios en el precio de materias
primas, con un impacto aproximado M$24.432.602. Al respecto, incluso considerando estos flujos
adicionales, las proyecciones de la Compaifiia en relacion a la capacidad de cobertura de pasivos a
corto plazo, no se ven afectadas y presentan resultados alentadores.

En torno a lo anterior, los principales indices de la compafiia se verian afectados de la siguiente

manera:
Indice Sensibilizado [ndice Actual
31-12-2019 31-12-2019 Variacion
Liquidez corriente 1,77 2,05 (0,28)
Razén acida 1,04 1,31 (0,27)
Razén de endeudamiento 0,41 0,41 -
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A continuacién se resumen los vencimientos de los pasivos financieros no derivados y derivados del

Grupo al cierre del ejercicio.

31-12-2019

Pasivos en Operacion

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas
Arrendamientos financieros, bruto
Comisiones bancarias por pagar

Menor a
1 ano
M$

60.263.568
5.911.363
6.687.002
2.843

72.864.776

No corriente
Entrely5

anos
M$

320.070

17.339.340

17.659.410

Mas de 5 Total
anos
M$ M$
- 60.583.638
- 5.911.363
1.149.384 25.175.726
- 2.843

1.149.384 91.673.570
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NOTA 4 - INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

La Administracién segmenta su informacion financiera en relaciéon a los mercados de consumidores
identificados y agrupados de acuerdo con sus caracteristicas y necesidades colectivas, en funcién a los
cuales también define sus politicas de riesgo de mercado y evalGa su desempefio financiero periédico

determinando los lineamientos para el enfoque del negocio.

Es asi como fueron establecidos como sus principales mercados y segmentos a:

Mercado doméstico o local
Mercado gubernamental
Mercado exportador

La informacién financiera presentada por segmentos se detalla a continuacion:

Informacioén financiera acumulada al
31/12/2019

Mercado
Exportador
M$

Ingresos de las Actividades Ordinarias

Ingresos por Intereses
Costos por Intereses

Depreciacion y Amortizacion
(Gasto) Ingreso por Impuesto a la Renta

Activos por Segmentos

Informacién financiera acumulada al

Mercado Mercado

Domeéstico Gubernamental
M$ M$

420.159.075 9.618.051
1.572.726 -
(1.183.142) -
(20.561.926) -
(5.149.002) -
418.975.570 5.388.922

623.085

430.400.211
1.572.726
(1.183.142)
(20.561.926)
(5.149.002)
424.459.273

31/12/2018 Mercado Mercado Mercado
Domeéstico Gubernamental Exportador
M$ M$ M$
Ingresos de las Actividades Ordinarias 425.346.811 15.766.948 2.714.083 443.827.842
Ingresos por Intereses 1.790.183 - - 1.790.183
Costos por Intereses (221.144) - - (221.144)
Depreciacién y Amortizacion (14.585.911) - - (14.585.911)
(Gasto) Ingreso por Impuesto a la Renta (7.823.979) - - (7.823.979)
Activos por Segmentos 422.178.665 1.634.686 124.884 423.938.235
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Es importante mencionar, que si bien el Grupo distingue y evalGa el negocio por segmentos, de
acuerdo a lo sefialado anteriormente, los activos operativos y costos no se identifican con la
produccion destinada a uno u otro segmento especificamente, dada las caracteristicas de los procesos
y productos y la comercializacion de estos, siendo el objetivo primario el satisfacer adecuadamente el
mercado doméstico y el gubernamental, dado los términos contractuales establecidos con este Gltimo.
De esta forma, solo los excedentes de produccion son destinados a mercados extranjeros, por lo que
los saldos de existencias y otros activos y pasivos no se pueden identificar en un segmento especifico.

Asimismo, los registros financieros de Propiedad, Planta y Equipo, constituidos principalmente por
plantas industriales, maquinarias, equipos de produccion y otros, que son utilizados para el proceso
productivo, no pueden ser asighados a un segmento en particular.

Cabe destacar también, que como las ventas de los segmentos Gobierno y Exportacion, son muy
fluctuantes de un afio a otro en comparacion con la totalidad de las ventas, no resulta factible asignar
porcentajes de activos y costos a dichos segmentos.

Por lo anterior, los activos identificados asignados a los segmentos Gobierno y Exportacion, descritos

en los cuadros precedentes, se relacionan exclusivamente con Deudores comerciales, dado que son el
Unico activo para los cuales el Grupo cuenta con informacion financiera separada por segmentos.

Ingresos de actividades ordinarias por clientes

La informacion financiera asociada a los principales clientes del Grupo en relacién a los segmentos
antes detallados se desglosa a continuacion:

Acumulado

Informacidén sobre los principales clientes 01-01-2019 01-01-2018
31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Cadenas de supermercados 264.868.782 269.645.352
Mercado gubernamental 9.618.051 15.766.948
Distribuidores mayoristas 23.388.245 24.310.497
Clientes minoristas 131.902.048 131.390.962

Extranjeros 623.085 2.714.083
Total 430.400.211 443.827.842
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NOTA 5 - ESTIMACIONES Y APLICACION DEL CRITERIO
PROFESIONAL

La preparacion de los estados financieros consolidados conforme a las NIIF exige que en su
preparacion se realicen estimaciones y juicios que afectan los montos de activos y pasivos, asi como
la exposicién de los activos y pasivos contingentes a las fechas de los presentes estados financieros y
los montos de ingresos y gastos durante el periodo. Por lo anterior, los resultados reales que se
materialicen en fechas posteriores podrian diferir de estas estimaciones.

Los principios contables y las areas que requieren una mayor cantidad de estimaciones y juicios en la
preparacién de los estados financieros son las obligaciones por indemnizacién por afios de servicio,
vidas Utiles de los activos fijos e intangibles y test de deterioro de activos y valor razonable de
contratos forward u otros instrumentos financieros.

5.1 Obligaciones por beneficios post empleo

El Grupo reconoce este pasivo de acuerdo con lo establecido por las normas técnicas, utilizando una
metodologia actuarial que considera estimaciones asociadas a la rotacion del personal, tasa de
descuento, tasa de incremento salarial e indices de mortalidad. Los pardametros antes descritos y su
aplicacion se detallan en Nota 22 de los presentes estados financieros consolidados.

5.2 Vidas utiles y test de deterioro de activos

El cargo a resultados por depreciacion de Plantas industriales y equipos es generado en funcion de la
vida atil que ha estimado la Administracién para cada uno de estos activos productivos. Esta
estimacion es susceptible de cambio como consecuencia de innovaciones tecnolégicas y/o acciones
de la competencia en respuesta a cambios en las variables del sector lacteo industrial. Situaciones en
las que la administracién incrementara el cargo a resultados por depreciacién cuando la vida Gtil
actual sea inferior a la vida util estimada de forma inicial o depreciara o eliminara activos obsoletos
técnicamente o no estratégicos que se hayan abandonado o vendido.

La administracion considera que los valores y vida Util asignados, asi como los supuestos empleados,
son razonables, aunque diferentes supuestos y vida util utilizados podrian tener un impacto
significativo en los montos reportados.

Adicionalmente, de acuerdo con lo dispuesto por NIC 36, el Grupo evalta al término de cada ejercicio,

0 antes si existiese algun indicio de deterioro, el valor recuperable de la propiedad, planta y equipo,
agrupada en la unidad generadora de efectivo (UGE), incluyendo la plusvalia comprada proporcional
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determinada, para comprobar si hay pérdidas por deterioro en el valor de los activos. Si como
resultado de esta evaluacion, el valor razonable resulta ser inferior al valor neto contable, se registra
una pérdida por deterioro como item operacional en el estado de resultados.

5.3 Valor razonable de contratos forward u otros instrumentos
financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracion comdnmente aceptadas en el mercado financiero, que se
basan principalmente en las condiciones del mercado existentes a la fecha de cada estado financiero.

Estas técnicas de valoracion consisten en comparar las variables de mercado pactadas al inicio de un
contrato con las variables de mercado vigentes al momento de la valorizacion, estas variables son
asociadas exclusivamente a la paridad cambiaria que existen para la moneda original del contrato y
su valor cambiario emitido por el Banco Central al cierre.

NOTA 6: EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalente al efectivo del Grupo, se compone de la siguiente forma:

Clases de efectivo y equivalente al efectivo 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Efectivo en caja CLP 677.546 862.307
Saldos en cuentas corrientes bancarias moneda nacional CLP 3.635.930 3.319.730
Saldos en cuentas corrientes bancarias moneda extranjera uUsD 166.521 23.480
Saldos en cuentas corrientes bancarias moneda extranjera EUR 640.737 15.499
Operaciones de compra con compromiso de retroventa (CRV) (1 CLP 59.013.964 60.128.653

64.134.698  64.349.669

No existen restricciones de uso de los fondos presentados en efectivo y efectivo equivalente.

(1) Inversiones de alta liquidez, las cuales tienen fecha de vencimientos de muy corto plazo. Se
adjunta detalle al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018.
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A continuacion detalle de los pactos al 31 de diciembre de 2019

Fechas

Inicio

Término

Contraparte

Moneda

Valor

suscripcion

M$

Tasa

Valor final
M$

Tipo de instrumento

Valor de
Mercado
M$

20-12-2019 02-01-2020 Banco Santander CLP 2.250.000 0,15% 2.251.463 Deposito a Plazo 2.251.238
30-12-2019 02-01-2020 Banco Santander CLP 2.400.000 0,11% 2.400.264 Pacto de Retrocompra 2.400.088
05-12-2019 07-01-2020 Banco Santander CLP 15.000.000 0,18% 15.029.700 Deposito a Plazo 15.023.400
10-12-2019 07-01-2020 Banco Santander CLP 6.000.000 0,17% 6.009.520 Deposito a Plazo 6.007.140
29-11-2019 09-01-2020 Banco Santander CLP 9.000.000 0,21% 9.025.830 Deposito a Plazo 9.020.160
27-12-2019 10-01-2020 Banco Santander CLP 1.400.000 0,15% 1.400.980 Deposito a Plazo 1.400.280
18-12-2019 21-01-2020 Banco Santander CLP 4.900.000 0,16% 4.,908.885 Deposito a Plazo 4.903.397
17-12-2019 22-01-2020 Banco Santander CLP 1.700.000 0,16% 1.703.264 Depésito a Plazo 1.701.269
19-12-2019 23-01-2020 Banco Santander CLP 4.900.000 0,17% 4.909.718 Deposito a Plazo 4.903.332
23-12-2019 06-02-2020 Banco Santander CLP 3.000.000 0,16% 3.007.200 Dep6sito a Plazo 3.001.280
26-12-2019 06-02-2020 Banco Santander CLP 8.400.000 0,17% 8.419.992 Depésito a Plazo 8.402.380

A continuacidn detalle de los pactos al 31 de diciembre de 2018

58.950.000

59.066.816

59.013.964

Fechas \V£:1[e]g Valor de
Inicio Término Contraparte Moneda suscripcion Tasa Valor final Tipo de instrumento Mercado
M$ M$ M$

30-11-2018 03-01-2019 Banco Santander CLP 12.500.000 0,260%  12.536.833 Deposito a Plazo 12.515.217
07-12-2018 03-01-2019 Banco Santander CLP 12.500.000 0,250%  12.528.125 Depésito a Plazo 12.503.336
20-12-2018 21-01-2019 Banco Santander CLP 16.600.000 0,250%  16.644.267 Deposito a Plazo 16.633.583
27-12-2018 02-01-2019 Banco Santander CLP 4.550.000 0,250% 4.552.275 Pacto de Retrocompra 4.575.000
28-12-2018 04-01-2019 Banco Santander CLP 13.900.000 0,240%  13.907.784 Deposito a Plazo 13.901.517

60.050.000

60.169.284

60.128.653
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NOTA 7 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS

a) Instrumentos financieros derivados

El Grupo a la fecha de cierre registra instrumentos derivados (forwards), los que no cumplen con los
requerimientos formales de documentacién para poder ser clasificados como instrumentos de
cobertura. En consecuencia los efectos provenientes de la variacion de tipo de cambio son registrados
de forma inmediata en el estado de resultados consolidado, en la cuenta diferencia de cambio,
separados de la partida protegida. En el estado de situacion financiera, los saldos por este concepto
se presentan netos, y el detalle de cada contrato se detalla en nota 18.

b) Instrumentos financieros por categoria

A continuacion se presenta el valor libros de los instrumentos financieros clasificados por categoria
al cierre de cada ejercicio:

31-12-2019 31-12-2018
(\[e} (\[e}

Activo Corriente corriente  Corriente corriente

M$ M$ M$ M$
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 64.134.698 - 64.349.669 -
Otros activos financieros 269.147 4.632 78.562 4.632
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por
Cobrar, bruto 53.933.763 - 52.456.069 -
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 417,505 77.019.996 400.285 74.320.066

Total de activos financieros 118.755.113 77.024.628 117.284.585 74.324.698

31-12-2019 31-12-2018
[\[e} (\[o]

Pasivo Corriente corriente Corriente corriente

M$ M$ M$ M$
Otros pasivos financieros 10.897.537 16.804.583 4.308.601 1.897.119
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar 60.263.568 320.070 59.837.069 601.838
Cuentas por pagar a Entidades Relacionadas 5.911.363 - 6.695.282 -

Total de pasivos financieros 77.072.468 17.124.653 70.840.952 2.498.957

Para efectos de realizar una presentacién del saldo mas clara para el lector, esta nota presenta los
rubros de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar en sus valores brutos registrados en los
libros contables.
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Instrumentos financieros a valor justo
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Los siguientes cuadros presentan los valores justos de los instrumentos financieros, basados en sus
categorias, comparados con el valor libro incluido en los estados consolidados de situacion
financiera:

Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Otros activos financieros, corriente

Otros activos financieros, no corriente
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por

Cobrar,

Cuentas por Cobrar a Entidades
Relacionadas, corriente
Cuentas por Cobrar a Entidades
Relacionadas, no corriente

Total de activos financieros

Pasivo

Otros pasivos financieros corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes
Cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagar, corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras
cuentas por pagar, no corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas,

corriente

corrientes

31-12-2019

Valor libro Valor justo
M$ M$

64.134.698 64.134.698
269.147 269.147
4.632 4.632
48.943.258 48.943.258
417.505 417.505
77.019.996 77.019.996

190.789.236 190.789.236

31-12-2019
Valor libro Valor justo
M$ M$
10.897.537 10.897.537
16.804.583 16.804.583
60.263.568 60.263.568
320.070 320.070

5.911.363

5.911.363

31-12-2018

Valor libro Valor justo

184.848.601 184.848.601

31-12-2018

Valor libro Valor justo

pasivos financieros

94.197.121

94.197.121

73.339.909 73.339.909

El valor libro de las cuentas por cobrar corrientes es presentado neto de deterioro y rappel. El efectivo
y equivalente de efectivo, los otros activos y pasivos financieros se aproximan al valor justo, dadas las
condiciones, naturaleza y plazo de estos instrumentos.
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d) Instrumentos financieros por categoria, netos de deterioro
31-12-2019 Instrumentos
financieros a
Costo Costo fair value con
amortizado amortizado efecto en
corriente no corriente resultados
M$ M$

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 64.134.698 - -
Otros activos financieros 269.147 4,632 78.529
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, neto 53.085.524 - -
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 417.505 77.019.996
Total de activos financieros 117.906.874 77.024.628

31-12-2019 Instrumentos

financieros a
Costo Costo fair value con
amortizado amortizado efecto en
corriente no corriente resultados
M$ M$

Otros pasivos financieros 10.897.537 16.804.583 -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar 60.263.568 320.070 -

Cuentas por pagar a Entidades Relacionadas 5.911.363 - -

Total de pasivos financieros 77.072.468 17.124.653
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31-12-2018

Costo
amortizado
Activo corriente
M$
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 64.349.669
Otros activos financieros 78.562
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar 51.442.896

400.285
116.271.412

Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas
Total de activos financieros

Costo

amortizado
no corriente

M$

4.632

74.320.066
74.324.698

31-12-2018

Costo
amortizado
Pasivo corriente
M$

Otros pasivos financieros 4.308.601
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por

pagar 59.837.069
Cuentas por pagar a Entidades Relacionadas 6.695.282

70.840.952

Total de pasivos financieros

Costo

amortizado
no corriente

M$
1.897.119

601.838

2.498.957
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Instrumentos

financieros a

fair value con
efecto en
resultados

Instrumentos

financieros a

fair value con
efecto en
resultados
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NOTA 8 - DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR
COBRAR, CORRIENTES

31-12-2019  31-12-2018

M$ M$

Deudores comerciales 52.314.956 50.708.813
Deudores comerciales extranjeros 94.781 124.884
Deudores varios 1.524.026 1.622.372
Sub-total 53.933.763 52.456.069
Menos:

Provision por perdidas por deterioro de cuentas por cobrar (848.239) (1.013.173)
Descuento por Rappel (a) (4.142.266) (5.747.509)
Sub-total 4.990.505 6.760.682

Total deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 48.943.258 45.695.387

(a) El Grupo celebra acuerdos comerciales con sus clientes, distribuidores y supermercados a través
de los cuales se establecen (i) descuentos por volumen y otras variables del cliente, (ii) descuentos
promocionales, que corresponden a una reduccion adicional en el precio de los productos vendidos,
con ocasion del desarrollo de iniciativas comerciales (promociones temporales), (iii) pago por
servicios y otorgamiento de contraprestaciones (contratos de publicidad y promocién, uso de espacios
preferentes y otros) y (iv) publicidad compartida, que corresponde a la participacion de la Compafiia
en campafas publicitarias, revistas de promocion y apertura de nuevos puntos de venta.

Los descuentos por volumen y descuentos promocionales se reconocen como una reduccién de la
venta de los productos vendidos. Los aportes para publicidad compartida se reconocen cuando se han
desarrollado las actividades publicitarias acordadas con el distribuidor y se registran como gastos de
comercializacion incurridos.

Los compromisos con distribuidores o importadores en el ambito de las exportaciones se reconocen
cuando existe evidencia formal del acuerdo y su monto puede ser estimado con fiabilidad.

Los acuerdos antes mencionados, son también denominados “descuento por rappel”, y al ser éstos
significativos respecto del total del saldo de deudores comerciales (7,7% del bruto al 31 de diciembre
de 2019y 10,96% al 31 de diciembre de 2018), la Administracién ha considerado oportuno para una
mejor interpretacion del lector, exponer este descuento en forma separada en notas, al igual que la
provision en pérdidas por deterioro de cuentas por cobrar.
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Antigiedad deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
corriente

El valor razonable de deudas comerciales y otras cuentas por cobrar no difiere significativamente de
su valor libro. La antigliedad de estas cuentas por cobrar y las pérdidas crediticias esperadas es la
siguiente:

Tasa de pérdida Pérdidas
Al 31 de diciembre de 2019 promedio Importe en crediticias
En miles de pesos ponderada libros, bruto esperadas
Por cobrar vigentes - 46.809.987 -
Por cobrar vencidas por 1-3 meses 11,4% 7.072.992  (808.447)
Por cobrar vencidas mayores a 6 meses 78,4% 50.784 (39.792)
Tasa de pérdida Pérdidas
Al 31 de diciembre de 2018 promedio Importe en crediticias
En miles de ponderada libros, bruto esperadas
Por cobrar vigentes 0,2% 45.724.076 (84.870)
Por cobrar vencidas por 1-3 meses 0,4% 5.150.439 (23.031)
Por cobrar vencidas por 4-6 meses 12,0% 363.915 (43.824)

Por cobrar vencidas mayores a 6 meses 70,7% 1.217.639

52.456.069

Consideramos importante mencionar que el Grupo comercializa sus productos terminados a través
de clientes minoristas, mayoristas, clientes de exportacion, Gobierno y cadenas de supermercados.

Provision por deterioro para cuentas por cobrar

Movimiento deterioro de cuentas por cobrar: 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Saldo inicial 1.013.173 996.738
Provision (reverso) por deterioro de cuentas por cobrar (17.525) 129.189
Cuentas por cobrar dadas de baja (incobrables (147.409) (112.754)

848.239 1.013.173

a) El Grupo toma seguros de crédito que cubren el 93% de las ventas a clientes que no estan en
el siguiente grupo: Cenabast (Gubernamental), Cencosud, Walmart, Grupo SMU y Tottus,
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b)

c)

cuyas ventas no estan cubiertas por seguro debido a su bajo riesgo y ventas contado en
efectivo.

El riesgo de crédito relacionado a cuentas por cobrar comerciales de mercados domeésticos,
es administrado por un departamento especifico dentro del Grupo, Crédito, quienes a su vez
son monitoreados por la alta Gerencia. El riesgo de incobrabilidad es calificado como bajo,
dado que el Grupo posee una amplia base de clientes que estan sujetos a las politicas,
procedimientos y controles establecidos para el proceso de cobranza. No obstante, el Grupo
ha establecido limites crediticios para todos los clientes con base en una calificacion interna
y su comportamiento historico de pago. Las cuentas por cobrar comerciales pendientes de
pago son monitoreadas regularmente.

El Grupo ademas, cuenta con personal técnico calificado quienes realizan analisis y

evaluaciones sobre los potenciales clientes, obteniendo informacion relevante de fuentes de

dominio publico y, cuando esta disponible, de fuentes no publicas, para en funcion a los

resultados definir un perfil crediticio para cada individuo juridico o natural. Entre las fuentes

mas frecuentes de analisis se encuentran:

. Informacion publicada, publicaciones del sector y materiales de promocion en los que se
describe su estructura, filosofia de gerencia, entre otros.

e  Bases de datos legales y financieras, entre las que se incluye disposiciones legales y otras
publicaciones periddicas.

. Indicadores, estudios e informes especiales del sector.

Dairy for life

o

La calidad crediticia de los activos por cobrar del Grupo, se mide con la utilizaciéon del concepto de
“pérdida esperada”, en el que se incorpora tanto la probabilidad como la gravedad potencial de un
incumplimiento de pago. El enfoque de pérdida esperada es consistente con la estructura de analisis del
Grupo para constituir el registro del deterioro del activo, la cual se ha utilizado desde hace mucho tiempo
y mantiene relacion con la realidad. Para cuantificar la incidencia historica de incumplimientos asi como
su severidad, Soprole mantiene informes de gestion que le permiten evaluar y analizar las tendencias méas
relevantes respecto a la cobrabilidad de sus cuentas por cobrar.
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NOTA 9: TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS Y CUENTAS POR COBRAR Y PAGAR A
ENTIDADES RELACIONADAS

Los saldos al cierre de cada ejercicio se detallan a continuacion:

a) Cuentas por cobrar
Explicacion
naturaleza de

liguidacion
Naturaleza Tipo Plazos de de la Tasa 31-12-2019  31-12-2018
Razoén social relacion moneda Transacciones transaccion interés M$ M$

Corriente

Inversiones Dairy Enterprises S.A. 90.494.000-3 Chile Matriz CLP 30 a 45 dias Monetaria No asignada 191.694 19.460
Dairy Enterprises Chile Ltda. 96.511.870-5 Chile Indirecta CLP 30 a 45 dias Monetaria No asignada 127.443 123.422
Fonterra Chile SPA 76.847.484-2 Chile Controlador comin CLP 30 a 45 dias Monetaria No asignada 393 173
Fonterra Ltd. 0-E Nueva Zelanda Controlador comdan USD 30 a 45 dias Monetaria No asignada 97.975 158.753

Corporacion Inlaca C.A. 0-E Venezuela Controlador comun 30 a 45 dias Monetaria No asignada - 98.477
Sub total 417.505 400.285

No corriente

Inversiones Dairy Entreprises S.A. (1) 90.494.000-3 Chile Matriz Superioralafio Monetaria TAB UF - 0,5% 77.019.996 74.320.066
Sub total 77.019.996 74.320.066

77.437.501 74.720.351

(1) Estacuenta por cobrar gener6 en el periodo al 31 de diciembre de 2019 una utilidad por actualizacién de UF de M$2.014.700 (M$2.066.074 al 31 de diciembre de 2018).
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b) Cuentas por pagar

Explicacion
naturaleza de

liguidacion
Naturaleza Tipo Plazos de de la Tasa 31-12-2019  31-12-2018
Razoén social relacion moneda Transacciones transaccion interés M$ M$

Corriente

Fonterra Ingredients Ltd. 0-E Nueva Zelanda Controlador comun USD 30 a45dias Monetaria No asignada 5.911.363 6.600.232

EUR 30 a45dias Monetaria No asignada - 90.222

Inversiones Dairy Enterprises S.A. 96.511.870-5 Chile Matriz CLP 30 a45dias Monetaria No asignada - 993

Fonterra Co-operative Group 0-E Nueva Zelanda  Controlador 30 a 45 dias Monetaria No asignada 3.835

5.911.363 6.695.282

No existen deudas de empresas relacionadas que sean consideradas de dudoso cobro o deterioradas, por lo que no fue necesario constituir
provisiones por este concepto, en los ejercicios informados.
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Transacciones significativas con entidades relacionadas:

Efecto en Efecto en
resultados resultados
Pais de Tipo de Descripcion de la (cargo)/ (cargo)/
Sociedad origen Naturaleza de la relaciéon moneda transaccion 31-12-2019 abono 31-12-2018 abono
\E M$

90.494.000-3 Inversiones Dairy Enterprises S.A. Chile Matriz UF Arriendo de inmueble 3.341 3.341
CLP Interés préstamo 325.229 325.229 225.481 225.481
UF Reajustabilidad préstamo 2.014.701  2.014.701 2.066.073  2.066.073
96.511.870-5 Dairy Enterprises Chile Ltda. Chile Indirecta UF Arriendo de inmueble 3.341 3.341 3.257 3.257
0-E Fonterra USA Inc. Estados Unidos Controlador Comun UsD Venta de productos terminados - - 269.324 37.037
0-E Corporacion Inlaca C.A. Venezuela Controlador Comun UsD Recuperacion de fondos (reverso - (94.556) R R B

se re-factura a Fonterra Co-Op) ’

0-E Dairy Partners Americas Brasil Ltda. Brasil Indirecta UsD Venta de productos terminados - - 1.983.226  (789.384)
0-E Fonterra (Brasil) Ltda Brasil Controlador Comun usD Compra de materias primas 106.268 - - -
0-E Fonterra Co-Operative Group Nueva Zelanda Controlador usD Recuperacion de gastos 21.148 (21.148) 3.467 (3.467)
usD Recuperacion de fondos 409.357 314.802 193.336 193.336
usD Compra de servicios y Royalty 2.333.455 (2.333.455) 3.265.755 (3.265.755)
0-E Fonterra Ingredients Ltd. Nueva Zelanda Controlador comdn usD Compra de materias primas 23.817.182 - 47.340.436 -
EUR Compra de materias primas - - 7.527.305 -
0-E Fonterra Ltd. Nueva Zelanda Controlador comin UsD ;g;:g;)eracién de gastos (NC en (217.568) 217.568 145884  (145.884)
0-E Fonterra Brands (Singapore) Pte Ltd. Nueva Zelanda Controlador comun UsD Recuperacion de gastos - - 15.041 15.041
7.052.871-1  Enrique Alcalde / Com. Futurolac Chile Ex Director de la sociedad CLP Compra de materias primas 446.807 - 818.763 -
76.011.573-8 Toromiro S.A. Chile Relac. c/Ex Gte. Gral. Prolesur (1) CLP Compra de materias primas - - 20.231.764 -
Venta de materias primas - - 2.315 1.945
76.199.375-5 Tu Factoring S.A. Chile Relac. c/Ex Gte. Gral. Prolesur (1) CLP Pago facturas factorizadas - - 32.668 -
95.293.000-1 B.O. Packaging S.A. Chile Director Comudn CLP Compra de materias primas 1.520.898 - 998.953 -

(1) Considera transacciones con empresas relacionadas a Ex Gerente General de Prolesur, quien estuvo vigente en el cargo hasta el mes de octubre de 2018.

El detalle de dietas, remuneraciones y otros para los directores y ejecutivos de la Sociedad, se resefian en nota 33.
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NOTA 10 - INVENTARIOS

Al cierre de cada ejercicio, las existencias incluyen los siguientes conceptos:

31-12-2019 31-12-2018

M$ M$
Productos terminados 25.904.061 30.532.798
Materias Primas 29.512.542 43.387.375
Otros 6.841.319 5.537.288
Total 62.257.922 79.457.461

La cuenta de productos terminados registra bienes asociados al rubro alimenticio, dentro de los que
se destacan: leches, quesos, mantequillas, yogurts, aguas, jugos, postres y otros. Se valorizan al menor
entre el costo y su valor neto de realizacion.

El costo de los productos terminados y de los productos en curso incluye los costos de materias
primas, mano de obra directa, otros costos directos y gastos generales de fabricacion (basados en una
capacidad operativa normal), sin incluir los costos financieros por intereses. Los movimientos de
inventarios se controlan en base al método de precio promedio ponderado.

El cargo a resultados para cada ejercicio, producto de registros por deterioro de activos asociados al
valor neto realizable, y el importe de los inventarios reconocidos como costo durante el ejercicio son
los siguientes:

Acumulado

Efecto en resultados Valor Neto de 01-01-2019 01-01-2018

Realizacion 31-12-2019  31-12-2018
M$ M$

Costo de ventas 317.638.621 320.220.424

Resultado utilidad/(pérdida) de inventarios hasta alcanzar el valor neto

realizable durante el ejercicio 498.591 (1.506.670)

Inventarios reconocidos como costo durante el ejercicio, vendidos (Neto de

VNR) 318.137.212 318.713.754

Al 31 de diciembre de 2019, las existencias del Grupo son de libre disponibilidad y no registran ningan
tipo de restricciones respecto a su uso. Los productos terminados bajo ninguna circunstancia fueron
entregados como garantia en favor de terceros.
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NOTA 11 - ACTIVOS BIOLOGICOS, NO CORRIENTES

31-12-2019 31-12-2018

Activos Biol6gicos No Corrientes M$ M$
Animales de lecheria y toros - 388.910
Total Activos Bioldgicos - 388.910

Cambios en Activos Bioldgicos:

Saldo de inicio 388.910 640.527
Compras de Animales - 860
Venta de Animales (91.170) (232.626)
Cambios en valor justo y otras variaciones (30.590) (19.851)
Traspaso a activos mantenido para la venta 267.150 -

Activos Biologicos, saldo final 388.910

La subsidiaria Sociedad Agricola y Lechera Praderas Australes S. A. tiene animales de lecheria, cuyo
objetivo junto a otros elementos de esta Compafiia, es entregar herramientas para la produccion de
leche en base a praderas y transferir estas buenas practicas a los productores del sur de Chile,
apoyando de esta forma a la incorporacidn de tecnologias orientadas a mejorar la competitividad del
sector primario.

Al cierre de los presentes estados financieros, existen 1.003 animales de lecheria y la produccion de
leche generada por éstos en el ejercicio comprendido entre 1 de enero y el 31 de diciembre de 2019,
alcanza 2.178.207 litros (3.117.967 litros entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2018), los cuales
se vendieron integramente a Sociedad Procesadora de Leche del Sur S. A., su matriz.

El ganado se mide a su valor razonable menos los costos de venta, y cualquier ganancia o pérdida
resultante se reconoce en el estado de resultados.

El ganado se clasifica como inmaduro y maduro. El ganado inmaduro comprende terneras y terneros
hasta su madurez, considerando ternerasy terneros de O a 6 meses. Los costos incurridos en la crianza
de ganado inmaduro se capitalizan en el balance. El valor razonable del ganado inmaduro se
determina utilizando precios del mercado.

El ganado maduro incluye toros y vacas, considerando toros y toretes, y vacas de encaste, pre encaste,
prepartos, prefiadas y en sus distintos nimeros de lactancias. Los costos incurridos en relacién al
ganado maduro se reconocen en el estado de resultados. El valor razonable del ganado maduro se
determina utilizando precios del mercado.
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Representado por clasificacion

31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Inmaduro - 7.610
Maduro - 381.300
Total - 388.910

La cantidad de animales por clasificacion se presenta a continuacion

31-12-2019 31-12-2018

Unid. Unid.
Inmaduro - 195
Maduro - 871
Total - 1.066

NOTA 12 - OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Otros Activos no financieros, corrientes 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Impuestos por recuperar IVA 1.509.628 3.349.888
Seguros pagados por anticipado 1.105.436 1.114.550
Publicidad pagada por anticipado 350.000 -
Otros 70.732 26.281
Total 3.035.796 4.490.719

Otros Activos no financieros, no corrientes 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Garantias por arriendos 806.876 787.897
Otros 133.424 69.747
Total 940.300 857.644
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NOTA 13 - IMPUESTOS

El detalle de los impuestos por recuperar, impuestos diferidos e impuesto renta es el siguiente:

a) Impuestos por cobrar (pagar) corriente

31-12-2019 31-12-2018

M$ M$
Pagos provisionales mensuales 7.133.431 8.999.569
Crédito Sence 290.409 289.191
Crédito por donaciones 226.232 93.300
Otros Impuestos por recuperar 1.624.928 448.095
Impuesto a la renta (6.847.852) (7.294.391)

Impuesto Unico Art. 21 (Gasto Rechazado 149.989 435.192

2.277.159 2.100.572

b) Impuestos diferidos

bl) Detalle de partidas que componen el saldo consolidado de impuestos diferidos

Soprole Inversiones S.A. 31-12-2019 31-12-2018
M$

Activos por impuestos diferidos 100.118

Neto 100.118

Soprole S.A. 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$

Activos por impuestos diferidos 1.804.324 2.174.459

Neto 1.804.324 2.174.459

Comercial Santa Elena S.A. 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$

Activos por impuestos diferidos 772.626 677.739

Neto 772.626 677.739

Comunidad Soprole 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Activos por impuestos diferidos 49.834 25.944

Neto 25.944
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Comercial Dos Alamos S.A. 31-12-2019 31-12-2018

Soc. Productora de Leche del Sur S.A.

Pasivos por impuestos diferidos

Praderas Australes S.A. 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$

Pasivos por impuestos diferidos 79.582 114.121
Neto 79.582 114.121

SALDO CONSOLIDADO 31-12-2019 31-12-2018

Activos por impuestos diferidos 2.794.325 3.075.548
Pasivos por impuestos diferidos

b2) Activos por impuestos diferidos
31-12-2019 31-12-2018

M$ M$
Provision existencias 680.930 913.293
Provision incobrables 218.280 235.500
Provision vacaciones 717.904 675.771
Obligaciones por beneficio post-empleo 1.253.092 1.202.864
Obligaciones por leasing 6.088.030 628.622
Utilidades no realizadas 41.554 54.752
Pérdidas fiscales 217.375 223.351
Depreciaciones (7.228.235) (1.253.618)
Gastos de fabricacion (425.508) (578.164)
OtrOs 1.230.903 973.177

Total activos por impuestos diferidos 2.794.325 3.075.548
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b3) Pasivos por impuestos diferidos

Depreciaciones

Gastos de fabricacion

Provision obsolescencia

Provision cuentas incobrables
Provision vacaciones

Diferencia Valorizacion Existencias
Obligaciones por beneficio post-empleo
Pérdidas fiscales

Provisiones

Otros

Total

c) Gasto por impuesto a la renta

por impuesto a la renta

Gasto por impuesto diferido relacionado con diferencias temporarias
Total de impuesto diferido

Gasto tributario corriente

PPUA por Dividendo Percibido

Pagos Provisionales por Utilidades ejercicio anterior
Otros ajustes respecto al ejercicio anterior
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31-12-2019 31-12-2018

M$ M$
3.890.892 3.953.562
1.146.533 1.827.036
(708.921) (623.439)
(10.744) (38.057)
(102.704) (103.480)
- (1.504)
(529.098) (466.929)
(116.317) -
(68.062) (73.674)

43.343 22.813
3.544.922 4.496.328

Acumulado
01-01-2019 01-01-2018

31-12-2019 31-12-2018
M$ M$

670.183 (419.454)
670.183  (419.454)
(7.063.474)  (7.404.525)
1.456.138 -
100.120 -
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d) Tasa efectiva

Acumulado

01-01-2019 01-01-2018
31-12-2019 31-12-2018
M$ M$

Utilidad antes de impuesto 24.406.897 33.234.788
Impuesto a la renta a la tasa estatutaria (6.589.862) -27,0% (8.973.393) -27,0%
Ajustes para llegar a la tasa efectiva
Efecto cambio tasas por dividendos recibidos (621.665) -2,5% - -
Correccién monetaria inversiones (1.128.841) -4,6% (1.098.095) -3,3%
Revalorizacion capital propio 3.026.071 12,4% 3.213.513 9,7%
CM pérdida arrastre 107.726 0,4% 4.647 0,0%
Diferencias permanentes 278.940 1,1% (463.197) -1,4%
Pagos Provisionales por Utilidades ejercicio anterior 100.120  0,4% - 0,0%
Otros ajustes respecto al ejercicio anterior (311.969) -1,3% - 0,0%
Otros 9.522 0,0% 507.454 -1,5%

Impuesto a la renta (5.149.002) | -21,1% (7.823.979)

e) Reforma Tributaria Chile

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se procedio a calcular y contabilizar
la renta liquida imponible con una tasa del 27%, en base a lo dispuesto en la Reforma Tributaria Ley
N° 20.780, publicada en el Diario Oficial con fecha 29 de Septiembre de 2014.

Entre las principales modificaciones se establecieron nuevos sistemas de tributacion a partir de 2017,
cuyas opciones eran acogerse al sistema de tributacion de Renta Atribuida o al Semi Integrado. Esta
opcion fue restringida a través de la ley 20.899 de febrero 2016, en la cual sefiala que para las
Sociedades Andnimas solo aplica el sistema de tributacion Semi Integrado.
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NOTA 14 —ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA

En diciembre de 2019, la administracion se comprometié con un plan de venta de los activos
bioldgicos de la Sociedad. En consecuencia, se presenta como grupo de activos mantenidos para la
Venta. Ya han comenzado los esfuerzos por vender el grupo de activos para su disposicion y se espera
que la venta ocurra en el primer semestre de 2020.

El detalle de los activos mantenido para la venta al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es el siguiente:

31-12-2019 31-12-2018

M$ M$

Animales de lecheria y toros 267.150 -
Total 267.150 -

Los Activos mantenidos para la venta, se encuentran valorizados a su valor razonable menos los costos
de venta de acuerdo con los requerimientos de NIC 41, considerando la excepcion de NIIF 5 (parrafo
5). Al 31 de diciembre de 2019, no existen pasivos asociados a estos activos mantenidos para la Venta.

La administracién no espera reconocer perdidas por la venta de estos productos.

NOTA 15 - ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA
PLUSVALIA

Los activos intangibles que registra el Grupo, corresponden a programas informaticos y licencias de
uso de software, los que se capitalizan y se amortizan en los afios de vida Util estimada, ademas de
implementacion de modulos SAP, software para ventas maviles (handheld), licencias de SAP, entre
otros. Cabe destacar que, el Grupo no considera como parte de este activo el software informatico
generado internamente, ni tampoco aquellos otros que no representen un apoyo para la gestion
operacional y administrativa del Grupo. Por lo contrario, son capitalizables Gnicamente los activos
que sean completamente identificables y de los cuales la entidad espera obtener beneficios
econémicos.

En virtud del alineamiento con las IFRS, el Grupo ha considerado la revelacion de informacién para
estos items de acuerdo con IAS 38.

a) Lasvidas utiles asignadas son finitas y, se definieron en un maximo de 5 afios.
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b) El método de amortizacién utilizado es lineal.
¢) A continuacion se indican los valores brutos y amortizaciones acumuladas al cierre:

Clase de activos intangibles 31-12-2019 31-12-2019 31-12-2018 31-12-2018

Amortizacion Amortizacion
Valor bruto acumulada Valor bruto acumulada

ramas Informaticos 3.415.906
Total activos intangibles 3.415.906

d) Laamortizacién de los intangibles esta incluida en el rubro Gasto de Administracion del estado
de resultados consolidado.

Conciliacion de sus valores al inicio y final de cada ejercicio:

Movimiento de los activos intangibles 31-12-2019 31-12-2018
Valor neto  Valor neto
Saldo inicial 493.421 439.633
Adiciones 458.545 225.724
Amortizacion 199.512 171.936

Saldo final activos intangibles 752.454 493.421

No existen intangibles mantenidos para la venta.

No existen incrementos ni decrementos, procedentes de reevaluaciones.

No existen pérdidas por deterioro, ni tampoco reversiones de afios anteriores.

No existen diferencias de cambio derivadas de la conversion de estados financieros por
operaciones en el extranjero, ni existen otros cambios asociados.
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NOTA 16 - PLUSVALIA

La plusvalia representa el exceso del costo de adquisicion sobre el valor justo de la participacion de la
Sociedad en los activos netos identificables de la subsidiaria o coligada en la fecha de adquisicion.

Soprole Inversiones S.A. registra una plusvalia asociada a la adquisicion de las acciones de Soprole
S.A. realizada por Dairy Enterprises Chile Ltda. previo a su divisién, de la que se origina Soprole
Inversiones S.A. En la fecha de compra la valorizacion de dicho paquete accionario, respecto al
importe pagado por la Sociedad, dio como resultado una plusvalia de M$34.014.472.

El detalle del valor de la plusvalia determinada es el siguiente:

Plusvalia 31-12-2019 31-12-2018

M$ M$
Plusvalia de inversion en Soprole S.A. 34.014.472 34.014.472

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de flujos de caja atribuible a las unidades generadoras
de efectivo a las que se encuentra asignada la plusvalia; la administracidn ha concluido en base a la
informacion disponible no existen evidencias de deterioro en la recuperabilidad del valor de estos
activos.
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NOTA 17 - PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO NETO

.. Construcciéon en Construccion Equipamiento de Otras Activos
a) Al 31dediciembre Curso Edificiosy en Curso Plantay Tecnologiasdela Vehiculos | Maquinas Muebles  Activos, por Propiedades,
de 2019 Construcciones Magq. y Edificios, Equipos, Informacion, de Motor, | de oficina | y Utiles Repuestos, derecho Plantay
Neto Equipo Neto | Terrenos Neto Neto Neto Neto Neto Neto Neto deuso |Equipo, Neto
Saldo Inicial Neto al 01/01/2019 432.355 5.547.596 7.827.706 37.034.439 57.596.649 876.973 134.945 3.959 1.721.258 922.935 2.112.072 114.210.887
Adiciones 1.222.854 6.628.862 - 3.235 54.451 33.669 730 - 144.716 - | 25.451.086 33.539.603
Desapropiaciones (Bajas por ventas) - (1.578) - - (6.566) - - - (1) - - (8.145)
1%} f
2 [ Trasferencias desde Obras en (655.525) | (6.523.754) - 686.271 6.366.197 141.333 - - 334.277 -1 (348.799) -
-g Construccion a Cuenta definitiva
< | Gasto por Depreciacion - - - | (3.092.299) (9.686.667) (399.983) (70.471) (798) | (624.069) (43.489) | (6.444.639) | (20.362.415)
O — - -
Pérdida por Deterioro Reconocida
en el Estado de Resultados B B B (4.708) (44.763) B B B B B B (49.471)
Cambios, Total 567.329 103.530 - (2.407.501) (3.317.348) (224.981) (69.741) (798) (145.077) (43.489) | 18.657.648 13.119.572

Saldo Final Neto IFRS al 31/12/2019

999.684

5.651.126

7.827.706

34.626.938

54.279.301

651.992

65.204

1.576.181

879.446

20.769.720

127.330.459

oL Construccion en Construccion Equipamiento de Otras Activos
b) Al 31dediciembre Curso Edificiosy en Curso Plantay Tecnologiasdela Vehiculos | Maquinas Muebles  Activos, por Propiedades,
de 2018 Construcciones Magq. y Edificios, Equipos, Informacién, de Motor, | de oficina | y Utiles Repuestos, derecho Plantay
Neto Equipo Neto | Terrenos Neto Neto Neto Neto Neto Neto Neto deuso | Equipo, Neto
Saldo Inicial Neto al 01/01/2018 2.523.874 | 14.240.773 | 8.227.373 | 35.539.650 |  49.435.575 652.375 172.598 925 | 1.427.619 | 925688 | 2.367.315 | 115.513.765
Adiciones 2.251.274 10.478.267 - 202.013 56.494 579.435 49.858 3.992 488.070 15.613 - 14.125.016
Desapropiaciones (Bajas por ventas) (200) - (399.667) (53.798) (177.487) - (6.170) - (1.038) - - (638.360)
1) n
2 [ Trasferencias desde Obras en (4.342.593) | (19.171.444) - 4425817 | 18.528.352 42.796 - - 381.857 29.006 106.209 -
-g Construccién a Cuenta definitiva
S [ Gasto por Depreciacion - - -| (3.079.243) | (9.870.726) (397.633) | (8L.341) (958) | (575.250) | (47.372) | (361.452) | (14.413.975)
O — - -
Pérdida por Deterioro Reconocida
en el Estado de Resultados ) ) ) ) (375.559) ) ) ) ) ) ) (375.559)
Cambios, Total (2.091.519) | (8.693.177) | (399.667) 1.494.789 8.161.074 224598 |  (37.653) 3.034 | 293.639 (2.753) | (255.243) | (1.302.878)

Saldo Final Neto IFRS al 31/12/2018

432.355

5.547.596

7.827.706

37.034.439

57.596.649

876.973

134.945

3.959

1.721.258

922.935

2.112.072

114.210.887
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La Sociedad no ha capitalizado costos por intereses, dado que no ha suscrito financiamiento externo
para ejecucién de obras en curso.

Por la naturaleza de los negocios del Grupo, el valor de los activos no considera una estimacion por
costo de desmantelamiento, retiro o rehabilitaciéon. EI Grupo no mantiene en prenda ni tiene
restricciones sobre items de propiedad, planta y equipo.

31-12-2019 31-12-2018

M$ M$

Construccion en Curso, Neto 6.650.810 5.979.951
Terrenos, Neto 7.827.706 7.827.706
Edificios, Neto 34.626.938 37.034.439
Planta y Equipo, Neto 54.279.301 57.596.649
Equipamiento de Tecnologias de la Informacién, Neto 651.992 876.973
Vehiculos de Motor, Neto 65.204 134.945
Otras Propiedades, Planta y Equipo, Neto 2.458.788 2.648.152
Activos por derecho de uso, Neto (1 20.769.720 2.112.072
Propiedades, Planta y Equipo, Neto 127.330.459 114.210.887
Construccidn en Curso, Bruto 6.650.810 5.979.951
Terrenos, Bruto 7.827.706 7.827.706
Edificios, Bruto 69.218.717 68.535.412
Planta y Equipo, Bruto 196.518.047 197.536.772
Equipamiento de Tecnologias de la Informacién, Bruto 6.413.582 6.238.580
Vehiculos de Motor, Bruto 1.825.371 1.824.642
Otras Propiedades, Planta y Equipo, Bruto 12.869.286 12.659.526
Activos por derecho de uso, Bruto (1) 31.202.956 6.931.385
Propiedades, Planta y Equipo, Bruto 332.526.475 307.533.974
Depreciacién Acumulada y Deterioro de Valor, Edificios (34.591.779) (31.500.973)
Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Planta y Equipo (142.238.746) (139.940.123)
Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Equipamiento de Tl (5.761.590) (5.361.607)
Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Vehiculos de Motor (1.760.167) (1.689.697)
Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Otros (10.410.498) (10.011.374)
Depreciacién Acumulada y Deterioro de Valor, Activos por derecho de uso ® (10.433.236) (4.819.313)

Depreciacion Acumuladay Deterioro de Valor

(1) Corresponde al efecto de la aplicacion de la NIIF 16 (Ver Nota 2.5y 2.21).

68

Sc;;Jrolq

Desde 1949

SOPROLE S.A.

Avda. Vitacura 4465, CP 7360290. Santiago, Chile
Tel: (+562) 2436 5000

Fax: (+562) 2367 9347

www.soprole.cl



Dairy for life

!

Activos por derecho de uso

Los activos en arrendamiento incluidos en propiedades, planta y equipo corresponden al derecho de
uso de los bienes arrendados cuyos contratos retinen las caracteristicas para ser considerados como
arrendamientos bajo NI11F16 y se encuentran valorizados al costo del activo que comprende el importe
de la medicidn inicial del pasivo por arrendamiento, equivalente al valor presente de los pagos por
arrendamiento pendientes de pago. Dichos pagos se descuentan usando la tasa de interés implicita
en el arrendamiento. Posteriormente, el activo por derecho de uso se mide aplicando el modelo de
costo menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro de valor si procede. El saldo neto
registrado como activo para el Grupo al cierre de cada ejercicio es el siguiente:

31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Activos por derecho de uso 20.769.720 2.112.072

En notas 18 y 19 se revelan los pasivos asociados a estos contratos de arrendamiento y su naturaleza.

El movimiento de estos activos se detalla en cuadro de movimientos de Propiedad, Planta y Equipo
descrito anteriormente en la columna de Activos por derecho de uso.

NOTA 18 - OTROS ACTIVOS / PASIVOS FINANCIERQOS,
CORRIENTES

La composicion de los otros activos financieros al cierre de cada ejercicio es la siguiente:

31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Anticipos 190.618 69.189
Forward 78.529 9.373
69
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La composicidn de los otros pasivos financieros al cierre de cada ejercicio es la siguiente:

31-12-2019 31-12-2018

M$ M$
Obligaciones bancarias 4.876.234 3.877.105
Obligaciones por contratos de arrendamiento 5.615.503 431.110
Obligaciones por cartas de crédito 402.957 -
Comisiones bancarias por pagar 2.843 386

10.897.537 4.308.601

Instrumentos derivados - Forward

El detalle de los vencimientos, los valores nominales contratados y los valores justos, son detallados
a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2019

Descripcion de los contratos
Valor del contrato Plazo de Partida o

Institucion nominal vencimiento transaccion Valor Justo
Moneda origen 0 expiracion Moneda protegida M$

Banco Santander 1.001.000 31-01-20 EUR Importacién neta
Banco Santander 845.000 31-01-20 uUsD Importacion neta 3.574
Banco Santander 16.927.000 31-01-20 USD Importacién neta

Total

Al 31 de diciembre de 2018
Descripcién de los contratos

Valor del contrato Plazo de Partida o
Institucion nominal vencimiento transaccion Valor Justo
Moneda origen 0 expiracion Moneda protegida M$
Banco de Chile 850.000 31-01-19 EUR Importacion neta (2.125)
Banco de Chile 54.000 31-01-19 EUR Importacion neta (124)
Banco de Chile 5.124.000 31-01-19 uUsD Importacién neta 2.921
Banco de Chile 18.513.000 31-01-19 USD Importacion neta 8.701

El Grupo no cumple con los requerimientos formales de documentacion para clasificar estos contratos
como instrumentos de coberturas. En consecuencia los efectos producto de las variaciones
cambiarias de las monedas, son registrados de forma inmediata en los resultados consolidados
separados de la partida protegida, en la cuenta Diferencias de Cambio.
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Obligaciones bancarias

La comparfiia mantiene operaciones de Confirming con instituciones financieras bancarias, al
momento de generarse la operacion de Confirming se registra un pasivo financiero en contra de la
institucion financiera que ha financiado la operacion, la cual se extingue al minuto de realizar la
cancelacion por parte de ésta en los plazos sefialados en los respectivos contratos. Los costos
financieros se registran en el Estado de Resultados clasificados como costos financieros.

Al 31 de diciembre de 2019
Entidad Deudora Vencimiento 31-12-2019
Tipo de Tasa Tasa Hasta 90 dias

Nombre Moneda o
entidad unidad de

- amortizacion efectiva nominal 90 dias a1l afio
acreedora reajuste

M$ M$

Nombre Pais

Bancode Pesos No
76.101.812-8 Soprole S.A. Chile Chile Reajustables Al vencimiento 0,29%  0,29% 4.876.234 - 4.876.234
Totales 4.876.234 4.876.234

Al 31 de diciembre de 2018
Entidad Deudora NErle MiereeE 6 Vencimiento 31-12-2018
Tipo de Tasa Tasa Hasta 90 dias

entidad unidad de h ., A N p ~
: amortizacion efectiva nominal 90 dias alafio
acreedora reajuste M$ M$

Nombre Pais

Bancode Pesos No
76.101.812-8 Soprole S.A. Chile Chile Reajustables Al vencimiento 0,33%
Totales

0,33% 3.877.105
3.877.105

3.877.105

Costos financieros

Los costos financieros se generan principalmente por costos por intereses asociados a contratos de
arrendamiento y otras comisiones bancarias, estos se detallan en nota 27.
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NOTA 19 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS, NO CORRIENTES

La composicidn de los otros pasivos financieros, no corriente es la siguiente:

31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Obligaciones por contratos de arrendamiento, no corriente 16.804.583 1.897.119
16.804.583 1.897.119

Obligaciones por contratos de arrendamiento, no corriente 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$

Entre 1y 5 afios 15.730.880 1.897.119
Superior a 5 afios 1.073.703 -

Total 16.804.583 1.897.119

Los pagos minimos de los contratos de arrendamiento son los siguientes:

Valor bruto 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Inferior a 1 afio 6.687.002 531.012
Entre 1y 5 afios 17.339.340  2.080.693
Superior a 5 afios 1.149.384 -

Total 25.175.726  2.611.705

Interés M$ M$

Inferior a 1 afio 1.071.499 99.902
Entre 1y 5 afios 1.608.460 183.574
Superior a 5 afios 75.681 -

Total Interés 2.755.640 283.476

Valor obligacion neta M$ M$

Inferior a 1 afio 5.615.503 431.110
Entre 1y 5 afios 15.730.880 1.897.119
Superior a 5 afios 1.073.703 -
Total 22.420.086 2.328.229
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NOTA 20 - CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR
PAGAR, CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar corresponden a proveedores nacionales,
extranjeros y otros pasivos, cuyo detalle es el siguiente:

31-12-2019 31-12-2018
M$ M$ M$ M$
Corriente No corriente Corriente No corriente
Cuentas por pagar 56.274.263 - 57.486.711 -
Acreedores varios 3.962.407 320.070 2.347.885 601.838
Otros 26.898 - 2.473 -

Totales 60.263.568 320.070 59.837.069 601.838

31-12-2019 31-12-2018
M$ M$ M$ M$
Corriente No corriente Corriente No corriente
Nacional 57.494.030 320.070 57.900.863 601.838
Extranjero 2.769.538 - 1.936.206 -

Totales 60.263.568 320.070 59.837.069 601.838

NOTA 21 — OTROS PASIVOS NO FINANCIERQOS, CORRIENTES

31-12-2019 31-12-2018

M$ M$
Dividendos anteriores y a minoritarios 106.080 200.978
Dividendos provisorios (1) 6.350.773 7.481.371
Imposiciones e impuestos al personal 1.111.304 1.072.543
Impuestos indirectos IVA - 202
Total 7.568.157 8.755.094

(1) Elarticulo N° 79 de la Ley de Sociedades An6nimas de Chile establece que, salvo acuerdo diferente adoptado en la junta
respectiva, por la unanimidad de las acciones emitidas, las sociedades an6nimas abiertas deberan distribuir anualmente
como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones o en la proporcién que establezcan los estatutos si
hubiere acciones preferidas, a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada ejercicio, excepto cuando corresponda
absorber pérdidas acumuladas provenientes de ejercicios anteriores.
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NOTA 22 - PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS
EMPLEADOS, CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Provision bonos al personal

El Grupo contempla para sus empleados una provision para pago de bonos cuando ésta se encuentra
obligada contractualmente o cuando dadas las condiciones de cumplimiento y desempefio del
personal ejecutivo a determinada fecha, estima su pago.

Provisiéon vacaciones al personal

El Grupo reconoce un gasto por vacaciones para el personal, mediante el método del devengo,
conforme al periodo de trabajo desempefiado por cada individuo.

Indemnizaciones por afios de servicio (PIAS)

El Grupo registra la provision por afios de servicios valuada por el método actuarial para los
empleados que tengan pactado tal beneficio contractualmente y a todo evento. El calculo considera
entre otros factores; edad de jubilacién de hombres - mujeres (afios), probabilidad de despido,
probabilidad de renuncia, mortalidad de hombres — mujeres, sexo, otros.

La obligacion por prestaciones definidas es calculada de forma mensual y ajustada contra los
resultados de la Comparniia. El valor actual de la obligacion se determina descontando los flujos de
salida de efectivo futuros estimados a tasas de interés de bonos del Estado denominados en la moneda
en que se pagaran las prestaciones y con plazos de vencimiento similares a los de las correspondientes
obligaciones.

La provision de indemnizacion por afios de servicios, no contempla la creacion de un fondo que
administre la Sociedad, los pagos por indemnizaciones se reflejan directamente en gasto del ejercicio,
rebajando la provision.

Parametros generales

Algunos de los parametros generales y actuariales que considera el célculo de la provisién de
indemnizacion por afios de servicios, de los profesionales independientes que efectuaron el calculo
fueron: Edad jubilacién hombres (65 afios), edad jubilacion mujeres (60 afios), tasa reajuste
remuneraciones (2,5% anual). Parametros actuariales, ajuste mortalidad hombres (M95-H 78%), ajuste
mortalidad mujeres (M95-M 43%), tasa de descuento 5,0%.
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El detalle de este rubro al cierre de cada ejercicio, es el siguiente:

Provisiones por beneficios a los empleados 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Provision por bonos al personal 993.091 978.341
Provision por vacaciones del personal 3.041.937 2.887.858
Total provisiones por beneficios a los empleados, corriente 4.035.028 3.866.199
Indemnizaciones por afios de servicio 7.074.821 6.589.178
Provisién bonos por premios antigiiedad 33.698 37.948

Total provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes 7.108.519 6.627.126

Los movimientos de las obligaciones son los siguientes:

Provisién bonos al personal 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Saldo inicial 978.341 732.430
Incremento (disminucién) en provisiones existentes 3.212.297 3.991.989
Provision utilizada (3.197.547) (3.746.078)
Saldo Final 993.091 978.341
Provisién para vacaciones del personal 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Saldo inicial 2.887.858 3.164.001
Incremento (disminucion) en provisiones existentes 1.511.930 1.515.982
Provision utilizada (1.357.851) (1.792.125)
Saldo Final 3.041.937 2.887.858
Indemnizaciones afios de servicio 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Saldo inicial 6.589.178 6.387.091
Provision del ejercicio 1.367.997 1.699.392
Beneficios pagados (882.354) (1.497.305)
Saldo Final 7.074.821 6.589.178
Provisién bonos premios antigiedad 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Saldo inicial 37.948 41.474
Provision utilizada (4.250) (3.526)
Saldo Final 33.698 37.948

Total final provisiones por beneficios a empleados 11.143.547 10.493.325
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NOTA 23 - PATRIMONIO
23.1 Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora

Capital social

Al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018, el capital social de la Compafiia presenta un
saldo de M$106.692.633, compuesto por un total de 48.065.232 acciones sin valor nominal que se
encuentran totalmente suscritas y pagadas.

Administracion de capital

La entidad basa estas revelaciones en la informacién generada de forma interna, proporcionada al
personal clave de la direccidon y administracion. El principal objetivo al momento de administrar el
capital de los accionistas, es mantener un adecuado perfil de riesgo de crédito y ratios de capital
saludables, que permitan a la Sociedad el acceso a los mercados de capitales para el desarrollo de sus
objetivos de mediano y largo plazo y, al mismo tiempo, maximizar el retorno de los accionistas.

Utilidad por accién

La utilidad por accién basica se calcula como el cociente entre la utilidad (pérdida) neta del ejercicio
atribuible a los propietarios de la controladora y el numero de acciones vigentes durante dicho
periodo.

Acumulado
01-01-2019 01-01-2018

Utilidad por acciéon 31-12-2019 31-12-2018
M$ M$

Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora (en miles) 21.169.242 24.937.903
Numero de acciones 48.065.232 48.065.232

Ganancia por accion basica en operaciones continuadas (en 440,43 518,83

Utilidad liquida distribuible

En relacién a la Circular de la SVS N°1945, el Directorio de Soprole S.A. acordd con fecha 29 de
Octubre de 2010, que la politica de la Sociedad para el calculo de Ganancia (pérdida) atribuible a los
propietarios de la controladora, es consistente en el tiempo y no incluye ningan ajuste por variaciones
relevantes del valor razonable de los activos y pasivos que no estén realizadas. En consecuencia, la
politica de dividendos de Soprole S.A. aprobada por la Junta Ordinaria de Accionistas, se fundamenta
en el articulo N° 79 de la Ley de Sociedades An6énimas de Chile, la cual establece que, salvo acuerdo
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diferente adoptado en la junta respectiva, las sociedades anénimas abiertas deberan distribuir
anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus acciones o en la proporcion
que establezcan los estatutos si hubiere acciones preferidas, a lo menos el 30% de las utilidades
liquidas de cada ejercicio, excepto cuando corresponda absorber pérdidas acumuladas provenientes
de ejercicios anteriores.

Por lo anterior, y dado que Soprole Inversiones S.A., posterior a la fusion se constituye en
continuadora legal de Soprole S.A., la politica de distribucién de utilidades ha sido adoptada
aplicandose ésta sin ningun tipo de modificaciones.

Dividendos

Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018 Soprole
Inversiones S.A. reparte dividendos de acuerdo al siguiente detalle:

e N° Dividendo $/ Accion g RELEIETERO
de pago dividendo con ejercicio
2018 11 184,97 8.890.390 Definitivo 2017
2019 12 518,83 24.937.903 Definitivo 2018
Eventual Ejercicios
2019 13 131,07 6.300.000 definitivo anteriores
2019 14 166,44 8.000.000 Provisorio 2019

Otras Reservas

Las Otras Reservas al cierre de los ejercicios corresponden al mayor valor generado, producto del
aporte de capital realizado por Inversiones Dairy Enterprises S.A. (IDESA), en acciones de Soprole
S.A, el cual fue enterado en la empresa original previo a la divisibn mencionada en nota 1 (Dairy
Enterprises Chile Ltda.), a su valor tributario determinado a esa fecha, generando asi un resultado no
realizado entre relacionadas y registrando otras reservas por un valor de M$ 63.786.580.
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23.2 Participaciones no controladoras

Ejercicio Ejercicio
31-12-2019 31-12-2018
Patrimonio M$ M$
Sociedad Procesadora de Leche del Sur S.A. 20.337.184 22.360.358
Comercial Santa Elena S.A. 613.824 500.641

Acumulado
01-01-2019 01-01-2018

31-12-2019 31-12-2018

Resultado M$ M$
Sociedad Procesadora de Leche del Sur S.A. (2.023.170) 356.538
Comercial Santa Elena S.A. 111.823 116.368

Participaciones no controladoras 1.911.347 472.906
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NOTA 24 - INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Las ventas netas distribuidas por mercado doméstico y exportacién son los siguientes:

Acumulado
01-01-2019 01-01-2018

31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Venta a clientes nacionales 429.777.126 441.113.759

Venta de exportaciones 623.085 2.714.083
Total 430.400.211 443.827.842

Las ventas estan netas de gastos de rappel (acuerdos comerciales con distribuidores y cadenas de
supermercados).

NOTA 25 - COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

El costo directo y los gastos de administracion agrupados de acuerdo a su naturaleza son los
siguientes:

Acumulado
01-01-2019 01-01-2018

31-12-2019  31-12-2018

M$ M$
Costos directos 244.326.019  243.685.475
Transporte y distribucion 24.602.724 25.405.792
Remuneraciones 46.243.765 47.455.559
Servicios de Terceros 32.088.265 38.787.508
Publicidad y promociones 7.728.604 10.562.952
Depreciacion y amortizacion 20.561.926 14.585.911
Otros 32.437.934 35.071.622
Total 407.989.237 415.554.819
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NOTA 26 — OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS)

Acumulado
01-01-2019 01-01-2018
31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Ganancia / (Pérdida) en venta activo fijo (12.202) 1.121.208
ganancias (pérdidas 226.111 532.533

213.909 1.653.741

NOTA 27 — RESULTADOS FINANCIEROS

Ingresos financieros

Acumulado

Ingresos financieros 01-01-2019 01-01-2018
31-12-2019 31-12-2018
M$ M$
Efectivo y equivalente al efectivo 1.243.073 1.549.609
Intereses cobrados a empresas relacionadas 325.229 225.482
Otros ingresos financieros 4.424 15.092

1.572.726  1.790.183

Costos financieros

Acumulado
01-01-2019 01-01-2018

Costos financieros 31-12-2019  31-12-2018
M$ M$

Intereses por contratos de arrendamiento (1.153.390) (118.506)

Intereses obligacion bancaria (4.607) (27.464)

Otros intereses y comisiones bancarias 25.145 75.174

Total 1.183.142 221.144
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NOTA 28 - ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA

Hasta 90 dias 90 dias hasta 1 afio 1 afio a 10 afios
Moneda 31-12-2019 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2018

Activos Ms$ M$ M$ M$ M$ M$
Efectivo y efectivo equivalente

Délares 166.521 23.480 - - - -
Efectivo y efectivo equivalente Euros 640.737 15.499 _ _ } _
Deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar corrientes Délares 94.781 124.884 - - - -
Cuentas por cobrar empresas
relacionadas Délares 97.975 257.230 - - - -
Otros activos financieros, corrientes Délares 75.175 11.622 _ _ _ _
Otros activos financieros, corrientes Euros 3.354 2.249 _ _ _ _

Totales 1.078.543  430.466
Totales por tipo de moneda

Euros 644.091

Dolares 434.452  417.216

Totales 1.078.543 430.466

Hasta 90 dias 90 dias hasta 1 afio 1 afio a 10 afios

Moneda 31-12-2019 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2018

Pasivos M$ M$ M$ M$ M$ M$
Otros pasivos financieros corrientes Doélares 2.006.673 . _ _ . _
Otros pasivos financieros corrientes Euros 402.957 . _ _ . _
Cuentas por pagar comerciales y otras

cuentas por pagar Délares 2.769.538 1.936.206 - - - -
Cuentas por pagar empresas

relacionadas Délares 5.911.363  6.604.067 - - - -
Cuentas por pagar empresas

relacionadas Euros - 90.222 - - - -
Otros pasivos financieros no

corrientes Délares 6.093.343 - - - - -

Totales 17.183.874 8.630.495
Totales por tipo de moneda

Euros 402.957 90.222

Dolares 16.780.917 8.540.273

Totales 17.183.874 8.630.495
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NOTA 29 - COMPROMISOS POR CAPITAL DE INVERSION

Al 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre 2018, las inversiones de capital comprometidos por la
compariia alin no materializados son los siguientes:

31-12-2019 31-12-2018

Compromisos
M$ M$
Planta y Equipo 2.382.387 3.112.593
Total compromisos 2.382.387 3.112.593
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NOTA 30 - CAUCIONES OBTENIDAS Y EMITIDAS

Al 31 de diciembre de 2019, las cauciones vigentes (boletas de garantia) son las siguientes:

Emitidas

Cliente
Cenabast (por contrato Subsecretaria de Salud Publica

Institucion
Banco de Chile

Monto
Moneda M$
CLP 2.196.483

2.196.483
Obtenidas

Monto
Proveedor Institucion Moneda M$
Arisens Ingenet Chile SPA BCI EUR 253.325
Comercializadora Juan Pablo Melo Allende Continental UF 215.156
Cynthia Flores Navarro Serv. Generales EIRL Continental UF 195.339
Direccién de compras y contratacion publica Banco Santander CLP 100
Eduardo Barras Tito Transp. de Carga EIRL Continental UF 14.155
Logistica San Lorenzo Ltda Continental UF 59.451
Soc. Inversion Logistica Chile Sur Ltda. Continental UF 110.263
Soc. Transp. Freire-Rojas Ltda. Continental UF 13.775
Soc. Transp. Herguth y Cia. Ltda. Continental UF 56.620
Soc. Transp. Isabel Acevedo y Cia. Continental UF 87.761
Soc. Transp. Los Angeles Ltda. Continental UF 14.155
Soc. Transp. Molina Ltda. Continental UF 79.892
Soc. Transp. Sotraval Ltda. Continental UF 88.966
Sodexo Chile SPA Banco de Chile CLP 65.000
Transp. Chocair Ltda. Continental UF 63.363
Transp. Conti y Cia. Ltda. Continental UF 229.311
Transp. Cristopher Alexander Rojas Rojas EIRL Continental UF 141.550
Transp. Rojas Rojas y Cia. Ltda. Continental UF 165.395
Transp. Cristopher Rojas EIRL Continental UF 67.944
Transportes Carrefio Carrefio Cia. Ltda. Continental UF 22.048
Transportes Navia Aguilar Millapel EIR Continental UF 27.560
Transportes Ruiz y Cia Ltda. Continental UF 77.169
Total 2.048.298
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NOTA 31 - JUICIOS O ACCIONES LEGALES, SANCIONES Y
OTROS

a)

b)

c)

Juicios o acciones legales: No existen juicios o0 acciones legales en contra de Soprole Inversiones
S.A y sus subsidiarias que pudieran afectar en forma significativa los estados financieros
consolidados.

Sanciones: Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el Grupo, sus
directores y/o administradores, no han recibido sanciones por parte de la Comisién para el
Mercado Financiero u otras autoridades administrativas distintas a ésta.

Otros: Durante el mes de marzo de 2018, la Filial Sociedad Procesadora de Leche del Sur S.A.
(“Prolesur”) recibio6 dos oficios por parte de la Central Nacional de Abastecimiento (“Cenabast”),
en relacion con dos contratos suscritos con Prolesur, dando cuenta de un supuesto
incumplimiento relativo a la supuesta falta de entrega de informacion de distribucion, lo que
conllevaria una eventual multa. Posteriormente, durante el mes de Abril de 2018, Prolesur
recibié 30 nuevos Oficios por parte de la misma Cenabast referidos a otros contratos, todos los
cuales notificaban el mismo supuesto incumplimiento. EI monto total de multas originalmente
propuestas era de aproximadamente MM4.450. Prolesur presentd sus descargos y durante el
mes de septiembre de 2018 la Cenabast notificé la aplicacién de multas por aproximadamente
MM$710 y efectud el cobro de boletas de garantia por la suma aproximada de MM$677. Al dia
de hoy la Compaiiia tiene la conviccidn de haber obrado conforme a las bases de las licitaciones
y alos contratos suscritos. Con motivo de lo anterior, la Compafiia ha presentado acciones legales
las cuales se encuentran pendientes, lo anterior sin perjuicio de otras que pudieran ser
presentadas en el futuro. Sin perjuicio del resultado que se obtenga con las acciones legales
iniciadas, la Compafiia ha registrado como un gasto el monto de esta multa (M$677) en los
Estados Financieros consolidados referidos al ejercicio 2018.

NOTA 32 - INFORMACION SOBRE HECHOS POSTERIORES

No han ocurrido hechos financieros o de otra indole, entre el 31 de diciembre de 2019 y la fecha de
emisién de estos estados financieros, que pudieran afectar en forma significativa los saldos o la
interpretacion de los presentes estados financieros consolidados.
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NOTA 33 - REMUNERACIONES PERSONAL CLAVE DE LA
GERENCIA

Soprole Inversiones S.A. al 31 de diciembre de 2019 es administrada por un Directorio compuesto por
5 miembros, los cuales permanecen por un periodo de tres afios en sus funciones, pudiendo ser
reelegidos.

El Directorio a la fecha de cierre de estos estados financieros, fue elegido en Junta Ordinaria de
Accionistas de fecha 29 de abril de 2019.

Conforme a lo acordado en la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2019, la
remuneraciéon de los directores consiste en una dieta de UF 145 por director y UF 290 para el
Presidente. De acuerdo a lo anterior al 31 de diciembre de 2019 los directores percibieron por dieta
M$129.549.

La remuneracién percibida durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2019 por los
ejecutivos y profesionales de la matriz asciende a M$7.728.755 y durante el ejercicio terminado al 31
de diciembre de 2018 fue de M$7.695.989. El Grupo otorga a los ejecutivos principales y profesionales
bonos anuales, de caracter discrecional y variable, que se asignan sobre la base del grado de
cumplimiento de metas individuales y corporativas.

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2019 se pagaron M$194.940 en indemnizaciones
por afios de servicios a ejecutivos del personal clave de la gerencia (M$671.978 al 31 de diciembre de
2018).

NOTA 34 - MEDIO AMBIENTE

Soprole Inversiones S.A. y sus subsidiarias mantienen un compromiso con la proteccién al medio
ambiente, para lo cual han implementado un programa con tendencia al cumplimiento de politicas y
programas relacionados con estas materias.

Al 31 de diciembre de 2019 Soprole Inversiones S.A. y sus subsidiarias han invertido un monto

ascendente a M$26.672, para mejorar la planta de tratamiento biolégico de RILES e incorporar el
analisis y caracteristicas de residuos liquidos. Este monto forma parte del rubro Planta y Equipos.
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Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2019, el Grupo ha realizado gastos operacionales
relacionados con proyectos de mejora ambiental, ascendentes a M$2.511.742 (No auditado). Este
monto forma parte del rubro Gastos de Administracion.

NOTA 35 - HECHOS RELEVANTES

Durante el mes de febrero de 2019 se tuvo conocimiento de una querella presentada por parte del
accionista Fundacion Isabel Aninat en contra los Directores de la Sociedad Procesadora de Leche del
Sur S.A. (Prolesur S.A.), Sres. Gerardo Varela, Tomas Walker, Sergio Diez, Robert Spurway y Paul
Campbell, elegidos en Junta de Accionistas de fecha 29 de octubre de 2018. Dicha querella se basé en
su oportunidad en la figura de administracion desleal y acusaba una supuesta extincién de deuda por
parte de la filial Prolesur S.A. a su compaifiia relacionada y también filial Soprole S.A. de $13.906
millones correspondiente a transacciones entre partes relacionadas en el periodo enero — septiembre
2018.

Los libros de la filial Prolesur S.A. no registraban -ni lo hicieron con posterioridad- un activo “cuenta
por cobrar a relacionada” de $13.906 millones ni tampoco existe evidencia de una condonacién por
tal monto. Existié una propuesta de nueva lista de precios de fecha 12 de octubre de 2018 de la filial
Prolesur S.A. a la filial Soprole S.A, que incorporaba distintos conceptos que modificaban los
contratos vigentes y que sumaba dicho monto para el periodo enero-septiembre 2018. Esa propuesta
fue rechazada por la filial Soprole S.A. por carta de fecha 23 de octubre de 2018. Conforme a las
normas contables aplicables no correspondia registrar esa propuesta de modificacion contractual y
de cobro retroactivo unilateral, como un activo de la filial Prolesur S.A. toda vez que fue rechazada
por la filial Soprole S.A.

Durante el periodo sefialado en la querella, la filial Prolesur S.A. oper6 con su relacionada y también
filial Soprole S.A. cumpliendo con la politica de habitualidad de la compafiia y conforme a los
contratos “Acuerdo Marco — Regulacion de precios de transferencia”, “Suministro de Productos
Elaborados” y “Suministro de leche” celebrados el dia 20 de diciembre 2016 y aprobados por el
Directorio de la filial Prolesur S.A. Dichos contratos tienen una vigencia indefinida y consideran en
sus clausulas, la revision anual de la aplicacidn del contrato y bianual de la estructura de precios. Esas
revisiones fueron efectuadas directamente por las administraciones como asimismo por la auditora
externa EY quien emitidé un informe en abril de 2018.

Conforme a esas revisiones y a las negociaciones habidas entre la filial Prolesur S.A. y la filial Soprole
S.A,, se efectuaron ajustes para el periodo 2016 y 2017, a favor de la filial Prolesur por la cantidad de
CLP 2.547.960.602, informados por hecho esencial de 11 de diciembre de 2018. Por otra parte lafilial
Soprole S.A. y la filial Prolesur S.A., negociaron modificaciones a los contratos arriba referidos
generando diferencias de precio, que debidamente compensadas, dieron origen a pagos para el
periodo enero a septiembre de 2018 de CLP 2.600.016.310 a favor de la filial Prolesur. Esas
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modificaciones contaron con la revisidn y aprobacién de las auditoras externas EY que en resumen
considerd que las propuestas de la filial Soprole a la filial Prolesur cumplian con los parametros de
mercado y KPMG, en cuanto a que la metodologia contenida en la propuesta a presentar por la filial
Soprole a la filial Prolesur cumplia razonablemente con el principio de Arm”s Length; se aprobaron
por directorio de 10 de diciembre de 2018 y se informaron como hecho esencial el 11 de diciembre de
2018. Las sumas anteriores- que constituyen el efecto econdmico de las modificaciones contractuales
aprobadas- han sido pagadas y registradas en los Estados Financieros de lafilial Prolesur S.A. al cierre
de diciembre 2018.

Asimismo, durante el mes de mayo de 2019 se tuvo conocimiento de una nueva querella presentada
por parte del accionista Asociacion Gremial de Productores de Leche de Osorno (“Aproleche Osorno
A.G.) en contra los Directores de la filial Prolesur S.A., Sres. Gerardo Varela, Tomas Walker, Sergio
Diez, Robert Spurway y Paul Campbell. Dicha querella se basaba en la figura de administracion
desleal acusando supuestos perjuicios, pérdidas y diferencias te6ricamente adeudadas por parte de la
filial Soprole S.A. a la filial Prolesur S.A., todo esto en relacion a transacciones entre partes
relacionadas en el periodo 2012 — septiembre 2018.

Es necesario hacer presente que los conceptos que darian cuenta de supuestos perjuicios, pérdidas y
diferencias, no se encuentran explicados ni respaldados en la relacién de los hechos, ni fueron
respaldados en el curso de la investigacion penal. Conforme a las normas contables aplicables no
corresponde registrar estos supuestos perjuicios, pérdidas y diferencias como un activo contingente
de la filial Prolesur S.A. toda vez que el periodo 2016 a 2018 ya ha sido resuelto por acuerdo de los
directorios, lo cual se ha reflejado en contratos firmados y en pagos efectuados todo lo cual ya ha sido
informado al mercado, segun se indica mas arriba.

A su vez las operaciones anteriores al 2015 se hicieron conforme a los contratos y acuerdos vigentes a
la épocay no existen registros contables de diferencias, ajustes, pérdidas o perjuicios pendientes entre
lafilial Prolesur S.A.y lafilial Soprole S.A. u otra sociedad relacionada. En todo caso no se ha otorgado
ningun finiquito por parte de la filial Prolesur S.A. ni de la filial Soprole S.A. por el periodo anterior
al 31 de diciembre de 2015.

Con fecha 25 de octubre de 2019, el Fiscal encargado de investigar los hechos denunciados en la
querella antes referida comunico6 al 4° Juzgado de Garantia que habia cerrado la investigacién y que
habia decidido no perseverar en el procedimiento “por cuanto durante la investigacion realizada no
se han reunido antecedentes suficientes para fundar una acusacién”. Con motivo de lo anterior se
decret6 que la audiencia para realizar la comunicacion de dicha decision de no perseverar.

El dia 08 de noviembre de 2019, la parte querellante Fundacién de Beneficencia Isabel Aninat realizo
una presentacion indicando que “con posterioridad a la presentacion de la querella, los
comparecientes han tenido la oportunidad de revisar con mayor profundidad los hechos que
motivaron la interposicion de la misma y los antecedentes referidos a ellos”, y se desistié de su
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querella. En la misma presentacién, La Fundacién de Beneficencia Isabel Aninat conjuntamente con
los querellados solicitaron que se dictara el sobreseimiento de la causa.

Con fecha 2 de diciembre de 2019, Aproleche Osorno A.G. present6 un escrito de desistimiento en
similares términos a los indicados en el desistimiento de la Fundacion de Beneficencia Isabel Aninat.
Ademaés, aquel dia se desarroll6 la audiencia en la cual el Ministerio Publico comunico su decision de
no perseverar. En esa misma audiencia, la defensa de los querellados solicité que se decretara su
sobreseimiento toda vez que los hechos consignados en ambas querellas no revestian el caracter de
delitos. Ni el Ministerio Publico ni los querellantes se opusieron a esta solicitud, y el Tribunal decretd,
en la misma audiencia, el sobreseimiento definitivo de los querellados. En su resolucion oral, la Jueza
argumenté que “el Tribunal entiende que, conforme a todo lo que se ha expuesto latamente, no se
vislumbra que haya algun ilicito que se haya cometido por parte de los directores porgque actuaron
ademas con un informe (...) previo, que incluso habia 2 informes previos que habian antes (...), ¥
actian dentro de ese margen, es decir, asesorados al menos respecto a cual era el espectro o el
parametro en el cual debian regirse para fijar los precios para llegar a estos acuerdos”. Esta resolucion
quedé firme y ejecutoriada en el mismo acto, pues todas las partes renunciaron a los plazos, lo que
fue debidamente certificado por el Tribunal. Con ello se ratifica que los hechos contenidos en las
querellas no son constitutivos de delito y los querellados son inocentes.

El Directorio aprobd los estados financieros consolidados de Soprole Inversiones S.A. y subsidiarias,
en sesion ordinaria de fecha 24 de febrero de 2020.
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